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P R O L O G O 

La R e f o r m a A g r a r i a b o l i v i a n a h a g e n e r a d o y a i n n u m e r a b l e s páginas 
de bibliografía, t a n t o en e l país como en e l e x t r a n j e r o . L a misma o f i c j L 
n a c e n t r a l d e l S e r v i c i o N a c i o n a l de Reforma A g r a r i a h a r e a l i z a d o valió--
sos e s t u d i o s s o b r e e s t e p r o c e s o en d i v e r s a s regiones» S i n embargo l a ma 
yoría.de e s t o s e s t u d i o s , s o b r e t o d o l o s n a c i o n a l e s , se c o n c e n t r a n en s_e 
ñalar l o s c a m b i o s e x p e r i m e n t a d o s en l a t e n e n c i a de l a t i e r r a y l a s reía 
c i o n e s de t r a b a j o y e n f a t i z a n s o b r e t o d o e l a l c a n c e de l a s medidas ema
nadas desde a r r i b a , , O t r o a s p e c t o también muy i m p o r t a n t e , y en a l g u n o s 
c a s o s c r u c i a l , es e l de l a movilización y participación c a m p e s i n a en e l 
p r o c e s o o P e r o e s t e p u n t o ha s i d o menos analizado„ 

La g r a n excepción son l o s e s t u d i o s d e l orureño J o r g e D a n d l e r , q u i e n 
se ha e s p e c i a l i z a d o desde h a c e años en e l e s t u d i o de l o s m o v i m i e n t o s 
c a m p e s i n o s en Cochabamba.desde l a G u e r r a d e l Chaco h a s t a t i e m p o s r e c i e n 
t e s o Ha d e d i c a d o v a r i o s años, a n t e s y después de s u d o c t o r a d o en l a u n i 
v e r s i d a d de W i s c o n s i n , a l e s t u d i o c o n c i e n z u d o de e s t e m o v i m i e n t o , p r i i n e 
r o en l a región de Ucureña -y después en o t r a s r e g i o n e s de Cochabamba y 
de B o l i v i a 0 F r u t o de s u s p r i m e r a s i n v e s t i g a c i o n e s f u e e l l i b r o E l s i n d i 
c a l i s m o c a m p e s i n o en B o l i v i a : Cambios e s t r u c t u r a l e s en Ucureña ( 1 9 3 5 " 

52.) o E l p r e s e n t e artículo es una p r i m i c i a de l a s e r i e de t r a b a j o s que 
está e l a b o r a n d o a c t u a l m e n t e s o b r e e s t e mismo m o v i m i e n t o en épocas p o s t e 
r i o r e s , y también de un l i b r o a c e r c a de l a transformación v i v i d a y en 
buena' p a r t e g e s t a d a p o r e l c a m p e s i n a d o b o l i v i a n o en l a s c u a t r o últimas 
décadas o ' -

A p a r t e de l o s d a t o s d e s c r i p t i v o s que n o s a p o r t a e s t e e s t u d i o p a r a 
una época c r u c i a l en l a h i s t o r i a d e l c a m p e s i n a d o b o l i v i a n o , e l a u t o r 
nos p r o p o r c i o n a n u merosos e l e m e n t o s p a r a un análisis teórico r e n o v a d o , 
que n os a y u d e a e n t e n d e r l a s p o s i b i l i d a d e s y l i m i t a c i o n e s de un m o v i 
m i e n t o c a m p e s i n o , de a c u e r d o a l a s p o s i b i l i d a d e s y l i m i t a c i o n e s d e l 
marco r e v o l u c i o n a r i o p o p u l i s t a en que se d e s a r r o l l a b a . , 

CIPCA c o n s i d e r a i m p o r t a n t e s e g u i r p r o p o r c i o n a n d o a l l e c t o r n a c i o n a l , 
t a n t o c a m p e s i n o como.no-campesino, m a t e r i a l e s de reflexión como l o s p r e 
s e n t e s . que s u r j a n de e s t u d i o s sólidos, r e a l i z a d o s s o b r e e l t e r r e n o de 
l o s hechos, y que a l mismo t i e m p o estén g u i a d o s p o r un s i n c e r o afán de 
c o m p r e n d e r y a y u d a r a l o s g r u p o s m a y o r i t a r i o s d e l p a í s 0 

JAVIER ALBO 
D i r e c t o r 



l o MARCO TEORICO, 

En l a "última decaída han p r o l i f e r a d o l o s . e s t u d i o s s o b r e m o v i m i e n t o s 
c a m p e s i n o s y en g e n e r a l 7 - s o b r e e l r o l d e l ' c a m p e s i n a d o • e n las.. l u c h a s r e 
v o l u c i o n a r i a s de l o s ' países d e l T e r c e r Mundo-»"'" Enuno'-de l o s . t r a b a j o s 
más d e s t a c a d o s s o b r e e s t e tema, W o l f d e m u e s t r a que l a s más i m p o r t a n t e s 
r e v o l u c i o n e s d e i S i g l o XX (México, Rusia,- China-,' V i e t Nam, . A r g e l i a y Cu 
b a ) t u v i e r o n p r e c i s a m e n t e ese d e s e n l a c e -porque- e l campesinado.asumió un 
r o l a c t i v o en. l a s t r a n s f o r m a c i o n e s y d e n t r o de l a coalición de f u e r z a s 
r e v o l u c i o n a r i a s 5 p e r o a g r e g a , s i g n i f i c a t i v a m e n t e que l o s r e s u l t a d o s de 
éstas a l a l a r g a h an s i d o d i f e r e n t e s a l a s a s p e r a c i o n e s d e l c a m p e s i n a d o 
que l a s h i z o p o s i b l e s , s i b i e n l o g r a r o n uno de .los o b j e t i v o s f u n d a m e n t a 
l e s - - l a recuperación de l a - t i e r r a . ' - . 

S i . b i e n e s t o s e s t u d i o s han i d o c o n t r i b u y e n d o a una"más adecuada•" 
visión c o m p a r a t i v a . , p e r s i s t e l a c o n t r o v e r s i a s o b r e e l g r a d o de p a r t i c i -
pación d e l c a m p e s i n a d o como a c t o r revolucionario» Es o no a c t o r r e v o l u 
c i o n a r i o e l c a m p e s i n o ? No está s i e m p r e s u j e t o a l a s c o n s i g n a s más a v a n 
z a d a s d e l p r o l e t a r i a d o ? E x i s t e n básicamente dos t r a d i c i o n e s de i n t e r p r e 
'tación r e s p e c t o a l c a m p e s i n a d o y s u r o l revolucionario»^ Una tradición 
toma a l p r o l e t a r i a d o como l a v a n g u a r d i a e s e n c i a l ' y única c l a s e c a paz de 
h a c e r l a r e v o l u c i o n o E s t a p e r s p e c t i v a toma' como p u n t o de p a r t i d a f u n d a 
m e n t a l e l .análisis de l a s c o n t r a d i c c i o n e s y l u c h a de c l a s e s en s o c i e d a 
des c a p i t a l i s t a s europeas» La o t r a c o r r i e n t e 'toma en' c u e n t a a l c a m p e s i 
nado como ..un f a c t o r e s e n c i a l en l a l u c h a r e v o l u c i o n a r i a , , E l a r g u m e n t o 
e s t r i b a en que e x i s t e n l a s c o n d i c i o n e s p a r a una revolución s o c i a l i s t a 
en países d e l T e r c e r Mundo y que s i b i e n e l c a m p e s i n a d o no oc u p a p r o p i a 
mente e l l u g a r d e l p r o l e t a r i a d o en e s t e p r o c e s o , f o r m a p a r t e a v e c e s ma 
y o r i t a r i a en l a a l i a n z a de . l a s f u e r z a s r e v o l u c i o n a r i a s (e„g„ C h i n a , V i e t 
Nam) 3 

En e l p r e s e n t e t r a b a j o ' se tratará de a n a l i z a r e l p a p e l a c t i v o que 
•'ha 'juga'db " e l ' c a m p e s i n a d o d e n t r o : - de un - p r o c e s o - , - . . r e v o l u c i o n a r i o 
como'parte'"' :'de Una coalición de f u e r z a s -donde- han - -ocupado.•• ..-un ..- p r i 
n e r ' l u g a r Las o r g a n i z a c i o n e s d e l . p r o l e t a r i a d o - , minero» . C o n c r e t a r e n 
té, examinaremos .-él • d e s a r r o l l o ' ' d e l - m o v i m i e n t o ' campesino- de, l o s 
r a l l e s deV Coehabamba, S o l i v i a d u r a n t e l o s q u i n c e .meses que t r a n s 



c u r r i e r o n desde l a Revolución de A b r i l de 1 9 5 2 a l a promulgación de l a 
r e f o r m a a g r a r i a en A g o s t o de 1 9 5 3 » B o l i v i a f u e uno de l o s países en Amé_ 
r i c a L a t i n a , •después de México y a n t e s de Cuba, donde ocurrió un impor
t a n t e p r o c e s o de' t r a n s f o r m a c i o n e s . No p r e t e n d e m o s a n a l i z a r l o s a n t e c e d e n 
tes' de l a Revolución B o l i v i a n a n i l a s l i m i t a c i o n e s o c o n t r a d i c c i o n e s que 

• r e v e l a r o n a l a r g o p l a z o l a r e f o r m a a g r a r i a o l a Revolución»'Lo p r i n c i p a l 
que n os p l a n t e a m o s es cómo e l c a m p e s i n a d o se articuló d e n t r o de -un proce_ 
so de t r a n s f o r m a c i o n e s y actuó como f u e r z a política, tomando p a r a n u e s 
t r o análisis una región estratégica y una c o y u n t u r a de movilización s o 
cial» En c i e r t a m e d i d a , creemos que a l t o m a r en c u e n t a un período c r u c i a l 
después•de' l a toma d e l p o d e r p o r e l M o v i m i e n t o N a c i o n a l i s t a R e v o l u c i o n a 
r i o :(MNR) s se' podría c o n t r i b u i r h a c i a un análisis más adecuado de . l a . Revo_ 
l u c i o n de 1 9 5 2 y s u d e s e n l a c e a l a r g o - p l a z o . S i n embargo-, . núes t r o . interés 
c e n t r a l es de c o n t r i b u i r a un análisis teórico s o b r e m o v i m i e n t o s c a m p e s i 
nos- más adecuados a l p r o c e s o , de cambio s o c i a l en l o s países d e l T e r c e r 
•Mundo» En. e s t e s e n t i d o , creemos que e l caso b o l i v i a n o podría s e r e s p e c i a l _ 
.mente útil, p o r q u e s i b i e n e l campesinado, b o l i v i a n o no f u e un e l e m e n t o 
p a s i v o como en e l a g r o francés d e s c r i t o p o r Marx ( 1 9 7 0 ) , tampoco f u e un 
e l e m e n t o a c t i v o como en l a Revolución C h i n a o. en Indochina» Lo s i g n i f i 
c a t i v o es que. acá s-e t r a t a de. un caso en una. c o y u n t u r a de transición en 
..la c u a l e l c a m p e s i n a d o desempeñó e l .papel de a c t o r dinámico, p e r o e l mo-
..vimiento que d e s a r r o l l a d i f i e r e de o t r o s , c a s o s s i m i l a r e s , .por p a r t i c i p a r 
..en a l i a n z a s con o.tros s e c t o r e s - s o c i a l e s a través de un m o v i m i e n t o p o p u 
l i s t a que sólo puede l l e v a r a cabo u n a revolución incompleta» La d e s c r i j o 
ci.ón de, -este caso p a r t i c u l a r p o s i b l e m e n t e , nos dé un modelo más adecuado 
p a r a e n t e n d e r e l d e s a r r o l l o de l o s m o v i m i e n t o s c a m p e s i n o s en América L a 
t i n a * . 

1 o 1 D e f i n i c i o n e s c o n c e p t u a l e s preliminares» 

E l ' análisis s o b r o ' e l c a m p e s i n a d o desde un p u n t o de v i s t a s o c i a l y 
de e s t r a t e g i a política ha s i d o f r e c u e n t e m e n t e r e l e g a d o a un segundo pla_ 
n o ' d e n t r o d e l m a r x i s m o , e x c e p t u a n d o e l d e b a t e político en E u r o p a Orien™ 

• " t a i y 5 p o r s u p u e s t o , C h i n a y e l S u d e s t e Asiático.Marxn?.smo d e s a r r o l l a 
g r a n p a r t e - de su'análisis s o b r e e l c a m p e s i n a d o -a un n i v e l económico.y- -

• '•és'-'sn función' de sú interés s o b r e e l d e s a r r o l l o d e l c a p i t a l i s m o que se 



5 » • 

p l a n t e a l a s v a r i e d a d e s de f o r m a c i o n e s económicas p r e c a p i t a l i s t a s ' . En l o 
s o c i a l y político, Marx básicamente énfatiza l a 'problemática de los'.paí_ 
ses c a p i t a l i s t a s e u r o p e o s y e l r o l d e l p r o l e t a r i a d o . S i n embargo, en 
s-a b r i l l a n t e e nsayo histórico - e l D i e c i o c h o ^ T j a m a r i o de L u i s B o n a p a r -
t e - Marx p r e s e n t a u n a visión muy c l a r a . y d e t a l l a d a s o b r e e l c a m p e s i n a 
do en F r a n c i a a medio s i g l o XIX y- cómo e s t e sirvió-de sostén a un régi
men burocrático y a u t o r i t a r i o . Su clásica caracterización d e l campesina^ 

7 

do, s i n embargo, ha s i d o tomada f r e c u e n t e m e n t e como a l g o u n i v e r s a l m e n 
-te a p l i c a b l e ^ p e r o t a l c o s a estaría muy l e j o s de s u metodología dialéc
t i c a . Su definición d e l . c a m p e s i n a d o francés fué específica a esa s i t u a 
ción histórica, o por. l o menos caracterizó a u n t i p o de c a m p e s i n a d o , p e 
queño, p r o p i e t a r i o , y d e s a r t i c u l a d o políticamente como c l a s e . S i n embargo, 
p a r a n u e s t r o propósito, es en ese ensayo donde más c l a r a m e n t e se p r e s e n 
•ta l a distinción c o n c e p t u a l e n t r e c l a s e en sí y c l a s e p a r a sí, que nos 
•permitirá d e f i n i r a l - c a m p e s i n a d o como c l a s e y p r e g u n t a r n o s s o b r e s u p a r 
ticipación en c u a n t o c l a s e en e l p r o c e s o de movilización b o l i v i a n a : 

En l a m e d i d a en que m i l l o n e s v i v e n b a j o c o n d i c i o n e s de 
e x i s t e n c i a que l a s d i s t i n g u e n p o r s u modo de v i v i r , p o r 
sus i n t e r e s e s y v p o r s u - c u l t u r a de . o t r a s c l a s e s y l a s 
oponen- á e s t a s de. un modo, h o s t i l , a q u e l l a s f o r m a n una 

..cl a s e . P o r c u a n t o e x i s t e e n t r e l o s c a m p e s i n o s p a r c e l a -
. r i o s u n a articulación p u r a m e n t e l o c a l y l a i d e n t i d a d de 

' ' -sus i n t e r e s e s no e n g e n d r a entré e l l o s n i n g u n a , c o m u n i d a d , 
n i n g u n a nnión n a c i o n a l y n i n g u n a organización, política, 
no f o r m a n una c l a s e . ( 1 9 7 0 : 1 7 1 - 1 7 2 ) . 

. P a r a . M a r x , una c l a s e p a r a sí. no se c a r a c t e r i z a como a l g o i n m u t a 
b l e o en a b s t r a c t o , s i n o l o p l a n t e a como una ''realización" c o y u n t u r a l , 
histórico-concretao No es meramente un s u s t r a t o económico, s i n o , como 
m e n c i o n a Meszáros, se r e f i e r e " a l s e r de l a c l a s e : : e s d e c i r , i n d i c a e l 
camino de l a solución en función de l o s c o m p l e j o s d e t e r m i n a n t e s ' d e una 

- 8 
. ontología s o c i a l y no de algún mecanismo económico'! ;-: 

La c o n c i e n c i a de c l a s e - n o , está p l a n t e a d a como un fenómeno meramen 
-te s u b j e t i v o s i n o como a l g o e s t r e c h a m e n t e l i g a d o en a l g u n a f o r m a a l a 
organización política d e l , campesinado, como c l a s e . En o t r a s p a l a b r a s , es_ 
t a . "realización" c o y u n t u r a l se r e f i e r e no sólo a l e s t a d o , s u b j e t i v o d i f u 
.so con que.una c l a s e , t i e n e c o n c i e n c i a de s i , de sus, p r o b l e m a s y s u mun
do, s i n o , s o b r e t o d o , a f o r m a s . o b j e t i v a s . , de organización que e l a b o r a n esa 
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situación y esa i m a g e n , y l e a s i g n a n m e t a s , f o r m a s de l u c h a s y m e d i o s de 
organización que l a e x p r e s a n . E n t r e . u n o y o t r o e x t r e m o debemos d i s t i n 
g u i r d i s t i n t o s g r a d o s de cohesión de clase» , ... 

. E x p l o r a n d o , e s t a i m p o r t a n t e relación e n t r e c o n c i e n c i a de c l a s e - y -
.organización, . S h a n i n u t i l i z a e l c o n c e p t o de u.low c l a s s n e s s " p a r a r e f e 
r i r s e a l a . f o r m a menos c r i s t a l i z a d a que toma l a c o n c i e n c i a de c l a s e d e l 
cam p e s i n a d o así como s u organización política", f r e n t e a l proletariado» 
En- p a r t e - , según. S h a n i n , e s t o se debe a l c o n t e n i d o más m e d i a t o 'de l a s 
.demandas- c a m p e s i n a s : 

Los c a m p e s i n o s en sus m o v i m i e n t o s políticos t i e n d e n a l u c h a r 
p o r l a t i e r r a y no p o r o b j e t i v o s políticos más a m p l i o s ; ' sus 
metas g i r a n más en t o r n o a sus p r o b l e m a s c o t i d i a n o s s i n ,preo_ 
c u p a r s e mucho p o r ideologías a l a r g o ' plazo» (traducción d e l 
inglés).» 9 

P a r a l e l a m e n t e , Hobsbawm a r g u m e n t a que" en s u organización política 
e l p r o l e t a r i o l o g r a t r a n s c e n d e r h a c i a una expresión más s o l i d a r i a , p e r 
s i s t e n t e y c o m b a t i v a - a l a r g o p l a z o , en un n i v e l s u p e r i o r a l o que l o g r a 
e l campesinado» Hobsbawm d i c e que e l p r o l e t a r i a d o t i e n d e a c r e a r o r g a n i _ 
z a c i o n e s que se a r t i c u l a n a n i v e l n a c i o n a l toas f r e c u e n t e m e n t e , que e l 
c a m p e s i n a d o ; a l o sumo, u r r m o v i m i e n t o c a m p e s i n o a l c a n z a u n a " m o v i l i z a 
ción a n i v e l r e g i o n a l como s u máxima :expresión, o' podría t e n e r . u n e f e c 
t o a n i v e l , . n a c i o n a l cuando e l m o v i m i e n t o -campesino o c u r r e en una o dos 
regiones.? estratégicas'- ó -en áreas .'donde , se''.producen g r u p o s armados a l t a 
mente móviles»"^ De a c u e r d o a e s t a interpretación, e l c a m p e s i n a d o l l e g a _ 
ría a d e p e n d e r dé u n liderázgo no c a m p e s i n o en -su articulación de p o d e r 
a n i v e l - n a c i o n a l . ̂ ~ • "• • • ' 

P o r l o t a n t o , l a definición de un. g r u p o c a m p e s i n o como c l a s e i.m-:. 
p l i c a : ( a ) u n a descripción de s u c o n t e x t o económico-social;,(b) una eva 
luación de s u s e n t i m i e n t o s u b j e t i v o d e l m u n d o , n a c i d o de s u e x p e r i e n c i a 
histórica,que se v a e x p l i c i t a n d o en u n p l a n de acción y ( c ) s u expresión 
o b j e t i v a - e n ' f o r m a s o r g a n i z a t i v a s , e x p r e s i o n e s c o n c r e t a s de l a c o n c i e n c i a 

] _ 2 . -. . , • ; L " 
c o l e c t i v a d i f u s a • e individualización de a l i a d o s ' y enemigos c o n c r e t o s ' . 
En • e l ' presenté • t r a b a j o " n o s ' i n t e r e s a e s t u d i a r e s t e último a s p e c t o , es 

.'decir,- ;en qué forma- e l 'campesino b o l i v i a n o dé Cochabamba h a - l o g r a d o cons 
t i t u i r s o y ' e x p r e s a r s e como - c l a s e a través do c o n c r e t a s f o r m a s o r g a n i z a 
t i v a s en una'* d e t e r m i n a d a c o y u n t u r a histórica,' : 
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1 . 2 E l _ e s t u d i o d e l c a m p e s i n a d o corno clase» 

H a s t a a h o r a hemos e s t a d o a r g u m e n t a n d o s o b r e l a n e c e s i d a d de r e a l i 
z a r u n análisis histórico de coyuntura» Es i m p o r t a n t e no o l v i d a r s e que 
p r e c i s a m e n t e d e n t r o d e l m a r x i s m o e x i s t e n c u a t r o e s t u d i o s clásicos s o b r e 
e l c a m p e s i n a d o en l o s c u a l e s a p a r e c e como e s e n c i a l l a comprensión de su 
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dinamismo, i n t e r n o en función de u n p r o c e s o social» Contemporáneamen
t e , t a n t o Sweezy como S h a n i n p l a n t e a n l a n e c e s i d a d de r e a l i z a r e s t u d i o s 
específicos o contextúales -sobre e l p r o l e t a r i a d o o c a m p e s i n a d o d e n t r o 
de_ un p r o c e s o de transformaciones» Según S h a n i n , una revolución es 
f u n d a m e n t a l m e n t e u n a dinámica de interacción No sólo actúa una clase» 
Es más b i e n un fenómeno c o m p l e j o que esquemáticamente podría i n c l u i r 
l o s s i g u i e n t e s f a c t o r e s p a r a un análisis: P r i m e r o , e x i s t e una g r a n c r i 
s i s e s t r u c t u r a l de l a s o c i e d a d , g e n e r a n d o s e r i o s resquebrajamientos» 
Segundo, h a y una g r a n c r i s i s de p o d e r ; e l p o d e r hegemónico de la-élite 
t r a d i c i o n a l y s u c a p a c i d a d de g o b e r n a r han p e r d i d o s u legitimidad» T e r 
c e r o , h a y una ''cristalización de c l a s e s que se e x p r e s a n p o r l o menos en 
una intensificación t e m p o r a l de s u 'identificación, y m i l i t a n c i a • : como cía 
se"».Por último, u n c u a r t o f a c t o r c r u c i a l es l a "intervención"de-élites 
r e v o l u c i o n a r i a s c a p a c e s de e j e r c e r l i d e r a z g o en u n a l u c h a revoluciónala " 
r i a sostenida»" - . . - . j . j . - : 

S i b i e n no a n a l i z a r e m o s cada, uno de e s t o s a s p e c t o s en d e t a l l e , s_e 
rá n e c e s a r i o t o m a r l o s - en c u e n t a en l a m e d i d a en que t r a t a m o s de e s t u r 
d i a r ( l ) e l r p l - : d e l c a m p e s i n a d o como f a c t o r dinámico en una c o y u n t u r a 
r e v o l u c i o n a r i a , - . p e r o : l i d e r i z a d o p o r u n m o v i m i e n t o p o p u l i s t a ; ( 2 ) a l 
campesinado- .como c l a s e , p a r a sí,... es d e c i r , en c u a n t o se o r g a n i z a y e x p r e 
sa. i n s t i t u c l o n a l m e n t . e , .y ( 3 ) a l c a m p e s i n a d o en s u d i n a m i s m o , es d e c i r , 
en. función., de un. p r o c e s o s o c i a l y p e r s i g u i e n d o e s t r a t e g i a s políticas 
c o n c r e t a s . r. 

P a r a c a p t a r l a dinámica t a n f l u i d a de una movilización s o c i a l y 
política d u r a n t e ese .momento histórico en - B o l i v i a , - e n f o c a r e m o s n u e s t r o 
• e s t u d i o a n i v e l i n t e r m e d i o de organización, l i d e r a z g o . . e-ideología» Es a 
e s t e n i v e l y a- través de e s t a s t r e s d i m e n s i o n e s -que creemos, deberá s e r 
a n a l i z a d a una- movilización campesina»' . P r e c i s a m e n t e a e s t e n i v e l está 
e l nexo • e n t r e l a movilización de b a s e y • l a s . demandas de.una élite de 
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p o d e r v i s t a s a través de l a s t r e s d i m e n s i o n e s . E l p a p e l que ha j u g a d o 
e l c a m p e s i n a d o en ese c o n t e x t o de movilización s o c i a l , , así como l a s 
l i m i t a c i o n e s en que se ha e n c o n t r a d o s e e x p l i c a n también p o r l a f i s o 
nomía y características de e s t e n i v e l i n t e r m e d i o , ' d e t e r m i n a d o en últi
ma i n s t a n c i a por' l a n a t u r a l e z a p o p u l i s t a d e l p r o c e s o r e v o l u c i o n a r i o b £ 
l i v i a n o de 1 9 5 2 , 

En c u a n t o a l a s t r e s d i m e n s i o n e s mencionadas-~organiz5.ción, l i d _ e 
' r a z g o l - ideología-- buscamos d e t e c t a r e l e m e n t o s que c o n t r i b u y e n a l a 
articulación d e l c a m p e s i n a d o como c l a s e ' así como o t r o s que f r e n a n e s t a 
" p o s i b i l i d a d o más b i e n c o n t r i b u y e n a un p r o c e s o de segmenta¡rización„ En 
üh"ensayo con un título muy s u g e r e n t e , A l a v i a n a l i z a l o s mecanismos que 
c o n t r i b u y e n u o b s t a c u l i z a n l a s o l i d a r i d a d de c l a s e d e l campesinado» 
Es d e c i r , t a n t o p a r a A l a v i como p a r a iroso t r o s , e s t u d i a r l a s f i s u r a s que 
rompen l a s o l i d e z de l a s c l a s e s s o c i a l e s ( " c l e a v a g e s t h a t c u t a c r o s s 
c l a s s l i n e s " ) es t a n i m p o r t a n t e como e s t u d i a r " a q u e l l o s e l e m e n t o s que 
c o n t r i b u y e n a l a s o l i d a r i d a d c l a s i s t a d e l c a m p e s i n a d o . 

En c u a n t o a l a dimensión o r g a n i z a t i v a , e s t u d i a r e m o s , t a n t o s u s as 
p e c t o s " h o r i z o n t a l e s " como " v e r t i c a l e s " . Tomemos un e j e m p l o , - E l s i n d i c a 
t o a g r a r i o en B o l i v i a se c o n v i e r t e en una estratégica innovación s o c i a l 
y política. E l c a m p e s i n a d o l o v u e l v e u n i n s t r u m e n t o de p o d e r c o n e l 
c u a l está p l e n a m e n t e i d e n t i f i c a d o y l o c o n s i d e r a p r o p i o . " E l s i n d i c a t o 
s e ' o r g a n i z a a n i v e l M o c a l p e r o está a r t i c u l a d o c o n o t r o s a n i v e l d i s 
t r i t a l , p r o v i n c i a l , r e g i o n a l , d e p a r t a m e n t a l y n a c i o n a l . Veremos que en 
c i e r t o s c o n t e x t o s l o s s i n d i c a t o s se a r t i c u l a n e n t r e sí con un a l t o g r a 
do de c o h e s i ó n — t i e n e n s u l i d e r a z g o p r o p i o , . m i l i t a n c i a ' p o l i t i c a y están 
o r g a n i z a d o s en m i l i c i a s armadas, además, actúan s o l i d a r i a m e n t e como a l i a 
d os -dé l a c l a s e o b r e r a . P o r o t r a p a r t e , e n c o n t r a m o s también que hay una 
tendencia''"cliéntélista" de articulación. E l s i n d i c a t o en c i e r t o s c o n 
t e x t o s o p e r a en base a e s t r e c h o s vínculos e n t r e .un líder l o c a l y u n a r e d 
de s e g u i d o r e s o E l líder.que maneja c o n t a c t o s d i r e c t o s o i n d i r e c t o s f u e r a 
d e • l a c o m u n i d a d o reglón puede c a n a l i z a r r e c u r s o s y f a v o r e s a s u s s e g u i 
d o r e s , a- cambio de apoyo político y l e a l t a d p e r s o n a l , A l ' mismo tiempo, 
e s t e i n t e r c a m b i o político m a n t i e n e e s t r e c h a s , r e l a c i o n e s como . " c l i e n t e " 
con i n d i v i d u o s ; de mayor a u t o r i d a d y p o d e r , í Esté ••carácter c l i e n t e l i ' s t a y 
v e r t i c a l de a l i a n z a s p e r s o n a l e s o p e r a b a - , d e n t r o d e l mismo HNS, dando lü-



g a r a una a l t a - i n c i d e n c i a de r i v a l i d a d e s e n t r e líderes y u n a i n e s t a b i l i 
dad.. de " l i d e r a z g o y a l i a n z a s en e l . .campo, político, y s i n d i c a l * - Como se ob_ 
servará a continuación, en e l ámbito a g r a r i o también se p r e s e n t a n e s t a s 

, , , . . 1 8 ' • • ' ' características» . . . 

En c u a n t o a l a dimensión de l i d e r a z g o , n o s . i n t e r e s a n especialmeri™. 
t e l o s a n t e c e d e n t e s y e s t r a t e g i a s - d e a q u e l l o s -que :se p e r f i l a n como 'líde 
r e s c a m p e s i n o s en Cochabamba y e s p e c i a l m e n t e cómo algunos.-'se i n t e g r a n y 
toman p a r t e en la-.movilización» :Hast.a qué.. p u n t o . i n t e r v i e n e n l a s a u t o r i 
dades y o r g a n i z a c i o n e s p o l i t i c a s ,. . o f r e c i e n d o r e c u r s o s , - a s e s o r a m i e n t o . y 
legitimación-, o c a s i o n a n d o así que. a l g u n o s líderes c a m p e s i n o s p r e v a l e z 
can s o b r e o t r o s ? En v i s t a ..de e s t o , qué características i d e n t i f i c a n : : . a 
aquéllos que m a n t i e n e n un: c i e r t o g r a d o de•• autonomía en relación a l ré
gimen-..y-, cuál es e l p a p e l d e . l a ideología•entre, l o s c a m p e s i n o s ? En l o qu 
c o n c i e r n e a l a dimensión• id_£oJLógi_ca., - nos i n t e r e s a d e t e c t a r e l c o n t e n i d o 
de l a s • demandas campesinas., y, más específicamente, como l o s líderes campe_ 
•sinos- e x p l i c i t a n e l s e n t i m i e n t o de expíotació.n c o m p a r t i d o p o r s u c l a s e 
s o c i a l en u n a toma de c o n c i e n c i a que se t r a d u c e en. un p l a n de a.cción y. 
en una organización con c a p a c i d a d de poder» Veremos que no se puede t r a 
t a r _ a l c a m p e s i n a d o a i s l a d a m e n t e , y a que a n i v e l ideológico se i n c l u y e n 
símbolos y. e l e m e n t o s de l a ideología p r o l e t a r i a , y de l o s partidos'"po'lí_ 
t i c o s , así como de l a d i f u s a ideología p o p u l i s t a d e l MNR» N e c e s a r i a m e n 
t e nos p r e g u n t a m o s en qué g r a d o esa "ideología" campesina' es campesina» 
P o r o t r o , l a d o , no. debemos d e s c u i d a r l o s v a l o r e s , a c t i ~ : a d e s y demandas 
que pueden o b s t a c u l i z a r u n a articulación ideológica común» '"'.' 

2, LA REVOLUCION BOLIVIANA DE 1 9 5 2 » "' 

2 . 1 Antecedentes» ...... .':,:.-

A finés de . l a década de l o s ' 2 0 y a p r i n c i p i o s de l o s años " 3 0 , 

B o l i v i a atravesó u n a c r i s i s cjiie terminó p o r r e s q u e b r a j a r l a ba s e econó_ 
m i c a y política d e l s i s t e m a de dominación i m p e r a n t e , En un período de" 
s e i s a ñ o s t B o l i v i a sufrió^las c o n s e c u e n c i a s de l a Depresión M u n d i a l y" 
de l a . G u e r r a - d e l Chaco, Desde e s t e p e r i o d o s u r g e un d e s p e r t a r póliti 
co.que e n a r d e c e a u n a n u e v a generación de políticos y m i l i t a r e s de cía 
se m e d i a en l a búsqueda p o r una transformación» E l p r o l e t a r i a d o p o r s u 



p a r t e , a t r a v i e s a ' v a r i a s e t a p a s de lucha''política y ' ' s i n d i c a l ' , qué c u l m ' i -
nan en l a Masa c r e de C a t a v i ( 1 9 ^ 2 ) y' l a fundación"de l a Féderación S i n 
d i c a l de T r a b a j a d o r e s M i n e r o s de B o l i v i a ( 1 9 ^ - 6 ) í ' que'.a s u vez l a n z a \Lá 
i m p o r t a n t e T e s i s de P u l a c a y o ese mismo año. P o r o t r a partéy-él'campe 
sina.do b o l i v i a n o no permaneció., a l margen de ...estas c o r r i e n t e s y también 
entró en un p r o f u n d o proceso'.de organización-, .rebelión y .búsqueda p a r a 
a l c a n z a r su l i b e r a c i ó n » ^ :. . 

E s t a e f e r v e s c e n c i a g e n e r a l e n c u e n t r a s u d e s e n l a c e en l a R e v o l u 
ción, de A b r i l de 1 9 5 2 » E l M o v i m i e n t o N a c i o n a l i s t a R e v o l u c i o n a r i o a s u 
mió e l p o d e r e l 1 2 de A b r i l , después de un l e v a n t a m i e n t o armado''en e l 
c u a l p a r t i c i p a r o n m i n e r o s , o b r e r o s , c a r a b i n e r o s r e b e l d e s y o t r o s ' e l e 
mentos populares-''contra'' él ejército»' Fue p r e c i s a m e n t e e s t a actuación 1 

que convirtió al'MNR en úh m o v i m i e n t o p o p u l a r d e s t i n a d o a r e a l i z a r ' l a s 
' t r a n s f o r m a c i o n e s s o c i a l e s y "económicas'-'quiT-"se "iban."- f o r m u l a n d o desde l a 
G u e r r a d e l Chaco» E l MNR a l ' a s u m i r ' e l p o d e r reiteró e l compromiso de 
n a c i o n a l i z a r l a g r a n minería,'implementar u n a r e f o r m a a g r a r i a y a m p l i a r 
l a participación política d e l p u e b l o , ' •' •-'• • • 

. A u n q u e l o s . c a m p e s i n o s no p a r t i c i p a r o n ' a c t i v a m e n t e en l a l u c h a a r 
mada, t a n p r o n t o como e l MNR asumió, e l p o d e r , se difundió l a idea,...que... 
comenzaba u n a n u e v a e r a pare, ellos» Los s l o g a n s , a f i c h e s y llamados...... 
" pregonaban: "compañero y hermano c a m p e s i n o , ha l l e g a d o l a hora, de-., t u . i ; 

• - , . ' ' '-..- ' : ' - •••' - •' ' ' •'••' •' ' ••' ; "' ' 2 2 ••' liberación, y a serás l i b r e y dueño de l a t i e r r a que trabajas"» E l 
c o n t e n i d o de e s t a promesa no e s t a b a d e f i n i d o y p r o b a b l e m e n t e n i l o s 
mismos líderes d e l MNR se p e r c a t a b a n de s u alcance» S i n embargo, l a 
situación r e v o l u c i o n a r i a dio,. o p o r t u n i d a d a l o s p o l i t i c e s para, e s t a b l e 
c e r c o n t a c t o , , - - v 

2 , 2 E l MNR en e l p o d e r Z ^ . '...''.-.'. :""'.'. '.-. ; 

A l t r i u n f a r l a Revolución"de A b r i l , l a desorganización e s t a t a l .y 
c a s t r e n s e que encontró " e l MNR en un c o n t e x t o de movilización armada d e l 
p u e b l o implicó a s u ' v e z u n a difusión de p o d e r , p a r a l o c u a l se procedió 
a c o n s o l i d a r apoyó'1 a través de m i l i c i a s armadas» Un r e s u l t a d o i m p o r t a n 
te- fué l a creación de l a C e n t r a l .Obrera B o l i v i a n a (COB) y e l M i n i s t e r i o 
"dé";-Asuntos. Campesinos' (MAC), A c a u s a de l a desintegración d e l ejército, 
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la-.COB se convirtió, en ' e l mecanismo más i m p o r t a n t e .para l a organización 
dé m i l i c i a s . - , a r m a d a s o P o r c o n s i g u i e n t e , , c o n t a b a c o n v a l i o s o s r e c u r s o s y 
••una Base de-.podar: r e f o r z a d a p o r e l . p r i n c i p i o de " c o - g o b i e r n o " o p a r t i c i 
•pación a d m i n i s t r a t i v a d e l s e c t o r . o b r e r o en e l . g o b i e r n o ,y. l a s . minas» . • 

La''COB e s t a b a 'encabezada p o r Juan Lechín Oquendo, d i r i g e n t e - de l a 
Federación de " T r a b a j a d o r e s M i n e r o s , ' q u i e n simultáneamente dirigió - e l "; 

nuevo M i n i s t e r i o " d é M i n a s y Petróleos» La mayoría d e ' l o s d i r i g e n t e s de 
T a COB e r a n m iembros d e l " P a r t i d o 'Obrero R e v o l u c i o n a r i o (POR)'^,: de órien 
tación 'tróskista, q u i e n e s " d e c i d i e r o n a p o y a r l a Revolución , -a f i n -dé''ra
d i c a l i z a r e l p r o c e s o p o r d e n t r o de T a e s t r u c t u r a d e l p o d e r y a través 
de una movilización ' armada- d e l ./¿pueblo, A éstos ;y muchos o t r o s se l o s 
refería -como " e n t r i s t a s " p o r q u e se uníeron ' a l a s f i l a s d e l -MNR» .-El M i 
n i s t e r i o d e • A s u n t o s . C a m p e s i n o s e s t a b a d i r i g i d o p o r Ñufio-Chávez Qrti.z..,^ 
líder ,móvimientista de i z q u i e r d a . , p r o p u l s o r de l a - r e f o r m a a g r a r i a - , y l o s 
• s i n d i c a t o s a g r a r i o s ' . L a COB, e l MAC : y l a Federación M i n e r a . se ..considera, 
h a n los...mecanismos };de - v a n g u a r d i a p a r a p r o m o v e r , e l m o v i m i e n t o . ; s i n d i c a l y 
e s t a b l e c e r u n a a l i a n z a .obrero-campesina» . . • ,: .-• :>-.:. ... -. . • . 

M i e n t r a s t a n t o , e l MNR como p a r t i d o procedió a f o r t a l e c e r sus'cé
l u l a s y comandos, e s t a b l e c i e n d o m i l i c i a s c i v i l e s en ' l a s " C i u d a d e s f m i n a s 
y c e n t r o s dé provincia» S i e n d o e s t a s células y comandos p r i n c i p a l m e n t e 
d i r i g i d o s p o r l o s j e r a r c a s Tócales d e l MNR",' surgieron ;'frécu'éhtémente 
d e s a v e n e n c i a s y r i v a l i d a d e s e n t r e éstos, la'COB o l o s m i n i s t r o s ' m e n c i o 
n a d o s , p o r l a orientación más a c t i v i s t a de :éstos y l a a u t o r i d a d - que 
ejercí an.*.: ¡. • • • .. •-, -.- -, . . ¿x,i :¡u. 

''El 'MNR fué un p a r t i d o p o p u l i s t a ; su'poderío'se basó'en l a - m o v i 3 . i -
zacióñ""de masas en u n s e n t i d o c o y u n t u r a l o do coalición p o l i c l a s i s t a j 

una orientación ideológica de' reformáis» Como s u mismo nombre l o revé 
l a ( m o v i m i e n t o ) , e l MNR proporcionó una difusa*ideología'compartida'por 
Sus diiTgenteB-¿,-:.'.militantes-y-.-simpatizantes, (véase Cuadro.; i ) », Cuando se 
t r a t a de t o m a r - u n a política de acción.específica, d i f er.en-tes:-/grupos.- en 
c o n f l i c t o . ; . a m p l i a b a n l o s -símbolos básicos.-disponibles, d e n t r o d e l V,^.bani-
co id'e.o 1 ó.gd.co!!• con e l p r o p o s i t o ^ de cónse.gui-r' apoyo e i n f l u i r - e n ; l a s -de
cisión es»••:.- Durant#•.'; ñesacuérdó.s...^,-; e 1: pr-fesidenté. : Paz--- , E s t e n s s o r p j.ügaba 
un p a p e l pragmático-cent-ras. t a p a r a • obtené-rv-a-sí .convenios i n t e r n o s • s i n -

o 
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c a u s a r mayores escisiones.» La r e f o r m a a g r a r i a o c a s i o n o más d e b a t e s "y 
d i l e m a s d e n t r o - ; d e l p a r t i d o que l a nacionalización de l a s minas, l a r e o r 
ganización d e l ejército o e l s u f r a g i o - M ' i v e r s a l . ' Muchos miembros de l a 
jerarquía t r a d i c i o n a l d e l p a r t i d o ' • "opinaban que e l ca m p e s i n o debería s e r 
i n t e g r a d o a través d e l s u f r a g i o , l a educación y una r e f o r m a a g r a r i a de
b i d a y o r d e n a d a m e n t e . e s t u d i a d a e implemen-tada, ..Elementos más c o n s e r v a d o 
r e s de e s t e s e c t o r se . c o n t e n t a b a n con- l i m i t a r e l ; tamaño; d e l l a t i f u n d i o 
y e l i m i n a r , l a s o b l i g a c i o n e s s e r v i l e s e.n. l a hacienda»... A l s i n d i c a t o l o 
c o n s i d e r a b a n p r i n c i p a l m e n t e como u n a organización- m e d i a d o r a e n t r e el..pa_ 
trón y s u s c o l o n o s , y s e c u n d a r i a m e n t e como un i n s t r u m e n t o político»- E l 
lema de e s t e g r u p o e r a " o r d e n y t r a b a j o " ( C u a d r o i)».-. • .. ••.'--•; ••• 

•-• En contraste, :'Lechín, Chávéz. O r t i z - y-otros'líderes i z q u i e r d i s t a s 
del;MNR. proponían una movilización armada d e l p u e b l o c o n s i d e r a n d o a l 
s i n d i c a t o . o b r e r o ,'• m i n e r o o c a m p e s i n o como i n s t r u m e n t o e s e n c i a l m e n t e p o 
lítico,. Con e l objetó'de- p r o f u n d i z a r e l p r o c e s o de la-Revolución, se 
proponían e l i m i n a r e l : l a t i f u n d i o como s i s t e m a - y d i s t r i b u i r t i e r r a s p a r a 
e s t a b l e c e r c o o p e r a t i v a s . S i n embargo, tampoco e&istía-un a c u e r d o ideólo 
g i c o c o h e r e n t e d e n t r o . d e l s e c t o r de i z q u i e r d a d e l MNR, M i e n t r a s .Chávez 
O r t i z a p o y a b a l a i d e a de e s t a b l e c e r u n a comisión p a r a e s t u d i a r l o s p r o 
b l e m a s . a g r a r i o s y p r e p a r a r un d e c r e t o ,. Lechín, y o t r o s . . d e m o s t r a b a n s u -
e s c e p t i c i s m o a n t e c o m i s i o n e s de e x p e r t o s y d i s c u s i o n e s l e g a l e s f r e n t e . 
a una acción de masas c on c o n c i e n c i a r e v o l u c i o n a r i a . , que .argüían sería 
un paso más d e c i s i v o p a r a l i b e r a r , a l c a m p e s i n o - E l .lema de.-la i z q u i e r d a 
e r a " t i e r r a p a r a e l que l a t r a b a j a " , , !. . 

E l campo se convirtió en u n v a s t o , e s c e n a r i o de movilización p o l i 
t i c a . Los o r g a n i z a d o r e s y a g i t a d o r e s rurales-., más dinámicos... e r a n miembros 
de d i f e r e n t e s g r u p o s de i z q u i e r d a , aunque frecu-.en-t.e mente se- e s c a p a b a n 
d e l c o n t r o l d e l M i n i s t e r i o de. A s u n t o s C arnp es i n o s r - p.o r : d i v e r g e n c i a s i d e o 
lógicas o de. e s t r a t e g i a . , _ . ; . .. t ..... .... -. ....... . . 

A. .continuación- ana.l.iz'arem-os -cÓm-oclos--líderes^ campesinos- eñ- ló"s Ira 
l i e s " de Cochabamba s e i-des en vuelven.' b a j o ••'el.1 abanicó-simbó-líc ó' dé • l a Revo_ 
l u c i o n p a r a - m o v i l i z a r . a l . c a m p e s i n a d o . Se - observará 1 que aquéllos que s o 
b r e s a l i e r o n .no solamente•transmitían un me n s a j e 'de' liberación s i n o ' que' 
además.desarrollaron u n - r e p e r t o r i o simbólico e-ideológico -más directamén 
t e l i g a d o a l c o n t e x t o c u l t u r a l d e l campesinado» 
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3 n EL MOVIMIENTO CAMPESINO DE COCHABAMBA.» 

3 o 1 • 'El''campesino se o r g a n i z a . 

En l o s v a l l e s y" serranías de Cochabamba hubo u n a i n c e s a n t e a c t i v i 
d ad d u r a n t e l o s p r i m e r o s meses después de A b r i l Cver Mapa anexo)» Se 
o b s e r v a n dos características e s p e c i a l e s ' de e s t e fenómeno:1. ( 1 ) numerosas 
V^^°^^_J^^J^S^^z^p^2R?s a v a r i o s n i v e l e s de acción a s u m i e r o n l a r e s ~ 
p o h s a b i - l i d a d de s a l i r a l campo en b u s c a de l i d e r a z g o l o c a l ; ( 2 ) e n t r e 

existía"?^ líderes p o t e n ^ i j a T e s que y a se habían des 
t a c a d o en a c t i v i d a d e s políticas, tenían conjtacjbos a n t e r l o r e s _con e l MNR 
X _ o [ f c ^ o g ^ a r t i & b s o habían p a r t i ^ i p a d o ^ n _ e l m o v i m i e n t o s i n d i c a l minero.» 
Muchos se p r e s e n t a r o n a c o l a b o r a r c o n e l MNR o b i e n p r o s i g u i e r o n p o r 
cuenta'' p r o p i a a c o n v e r t i r s e en p o r t a v o c e s de l a Revolución» P o r c o n s i -
g u i e n t e y l a ' es t r a t e g i a de e s t o s líderes c a m p e s i n o s consistió en cons_e;~ 
g u i r algún'tipo de r e c o n o c i m i e n t o o f i c i a l ' q u e l e s a s e g u r a b a una p o s l -
£.L9.¿L„£.:l-§Z.r}- A®.s_J?e}l™i^.?:.e:__c.ffej-a-r d e c u r s o s , y a l mismo t i e m p o , en 
d e m o s t r a r - l a f u e r z a y'número de sus s e g u i d o r e s en eJ^j?^gP°_° Aunque e s 
t o s dos a s p e c t o s e r a n i m p o r t a n t e s , a l g u n o s ' líderes o p t a r o n c o n s e g u i r 
primero-, c i e r t a - - l e g i t i m i d a d , . m i e n t r a s - que o t r o s - t r a t a r o n 'antes de demos_ 
t r a r s-u-oapacl dad-de., p o d e r 0 - . •. - . "' 

' Por'-el'ca'rác't'er p o p u l i s t a d e l MNR y l a difusión dé l a s f u e n t e s de 
poder-, éx'istían: numerosas a u t o r i d a d e s l e g i t i m i z a n t e s que f r e c u e n t e m e n t e 
diferían-sobre p r i o r i d a d e s , disposición de r e c u r s o s o s i m p l e m e n t e l a 
promoción de u n líder en relación'a otro» Por' c o n s i g u i e n t e ' s u r g i e r o n 
. . r i v a l i d a d e s a- causa, de l a n a t u r a l e z a " misma, d e ' l a relación c l i e n t e l i s -
fca y p e r s o n a l que se d e s a r r o l l a b a ' e n t r e ' e l líder c a m p e s i n o y sus seguí 
do r e s , ' o e n t r e T a ' - a u t o r i d a d g u b e r n a m e n t a l ' y un líder, 

A l o s pocos días de l a Revolución de A b r i l , se estableció;., en Co
chabamba u n a r e d de m o v i l i z a d o r e s o a g e n t e s r u r a l e s d e l MNR e s c o g i d o s 
p e r s o n a l m e n t e p o r e l p r e f e c t o . E s t e había, s i d o . j e f e d e l - p a r t i d o 'en C o 
chabamba p o r muchos años, de modo que conocía a . l a m i l i t a n c i a . d e l a s 
d i f e r e n t e s células en l a s c a p i t a l e s de p r o v i n c i a y se puso en c o n t a c t o 
con l o s c a m p e s i n o s de confianza» La mayoría d e . e s t o s a g e n t e s . ^ r u r a l e s 
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e r a n v a l l u n o s bilingües que podían d e s e n v o l v e r s e y c o m u n i c a r s e en l o s 
d i f e r e n t e s c o n t e x t o s s o c i o - c u l t u r a l e s de l o s v a l l u n o s , de l o s s e r r a n o s 
monolingües, así como también de l o s políticos p r o v i n c i a l e s y u r b a n o s : 

Nos o t r o s , . i o s - necesitábamos/o P o r ejemplo,, l o mandaba 
"•• • a C a r l o s Montano a . o r g a n i z a r c o n c e n t r a c i o n e s c a m p e s i n a s 

y también á que me acompañe p a r a l l e v a r e l m e n s a j e de 
...... l a Revoluciono»» A - p e s a r de que yo también }po día h a b l a r . .: , •• 
.""' "' q u e c h u a , e r a más v e r d a d e r o — h a b l a b a c o n l o s c a m p e s i n o s 

'. • .. desde, s u corazón» ^ . 9 . . . . . . . . . . ' „ • . • • . 

"/Aunque éstos" V i e n t e s e s t a b l e c i e r o n ' v a r i o s ' s i n d i c a t o s , no l l e g a r o n 
a " o h t e n e r un v a s t o ' " j.p'oyo' c a m p e s i n o n i tampoco "a c o n s o l i d a r u n a o r g a n i 
zación c e n t r a l i z a d a ' 'porque l a s " a u t o r i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s y p r o v i n c i a 
l e s ' qué' l o s p r o m o v i e r o n tenían' u n a orientación ' r e l a t i v a m e n t e moderada» 
Además l o s líderes de l a i z q u i e r d a d e l MNR (Lechín y Chávez Ortíz), s i n 
t o m a r en c u e n t a l a r e d de a g e n t e s e s t a b l e c i d a p o r .las•células l o c a l e s , 
g e s t i o n a r o n p o r s u p a r t e l a promoción de o t r o s líderes» E s t o s ..minis
t r o s " , " a""través dé'Ta' C'OB'j' lá" Federación de Mineros"'o' e l M i n i s t e r i o de 
A s u n t o s C a mpesinos, tenían mayor' f l e x i b i l i d a d p a r a ' c a n a l i z a r r e c u r s o s ; 
y p r e s t a r asésorami'ento""'a través" de sus p r o p i o s a g e n t e s y s e g u i d o r e s , 
én s u mayoría o b r e r o s y m i n e r o s que mantenían sus l a z o s rurales» 

Dos líderes c a m p e s i n o s — S i n f o r o s o R i v a s y\-. José .Rojas-—., l o g r a r o n 
e c l i p s a r a l o s a g e n t e s de l a p r i m e r a r e d y d e s a r r o l l a r o n s u i n f l u e n c i a 
en áreas que l l e g a r o n a s e r sus " d o m i n i o s 1 1 e x c l u s i v o s , c o n s o l i d a n d o o r 
g a n i z a c i o n e s f o r m a l e s en l a s c u a l e s se o b s e r v a un s i s t e m a de r e l a c i o n e s 
de c l i e n t e l a s políticas personales» Contando c on un v a s t o apoyo de l a 
COB y e l MAC, R i v a s estableció l a Federación D e p a r t a m e n t a l de Campesi
no s con s u 'sede en e l v a l l e b a j o . En c a m b i o R o j a s estableció una podero_ 
s a organización r e g i o n a l en e l v a l l e a l t o , p r o y e c t a n d o una im a g e n de 
s e r u n líder más auténtico que R i v a s u o t r o s , y r e a f i r m a n d o l a s o l i d a r i 
dad y concieh'cTa:-histórica' de l o s c o l o n o s dé Ucureña comb' p r e c u r s o r e s 

. . . . . 3 0 - ' -• • • • d e l s i n d i c a l i s m o Campesino en B o l i v i a , 

3 « 2 La Fedcracíó-n •-Departamental-. ;. - . . ' i - ••; .. •:• 

A n a l i z a r e m o s ' T a s c o n e x i o n e s ' e n t r e l o s c a m p e s i n o s , l o s políticos, 
e l p a r t i d o y • l a s o r g a n i z a c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s a d i f e r e n t e s n i v e l e s ' , 
d e s c r i b i e n d o l a a c t i v i d a d que se desarrolló-en S i p e S i p e , s u b c a p i t a l de 
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e r a n v a l l u n o s bilingües que podían d e s e n v o l v e r s e y c o m u n i c a r s e en l o s 

d i f e r e n t e s c o n t e x t o s s o c i o - c u l t u r a l e s de l o s v a l l u n o s , de l o s s e r r a n o s 

monolingües, así como también de l o s políticos p r o v i n c i a l e s ' y u r b a n o s : 

.y.-;. N o s o t r o s , : l o s necesitábamos. P o r ejemplo., l o mandaba. 
• a C a r l o s Montano a o r g a n i z a r c o n c e n t r a c i o n e s c a m p e s i n a s 
y también á que me acompañe p a r a l l e v a r e l m e n s a j e de 

..... l a R e v o l u c i o n o o * A p e s a r de que yo también )podía h a b l a r . .: .. •• 
•"" "' q u e c h u a , e r a más v e r d a d e r o - - h a b l a b a c o n l o s c a m p e s i n o s 

'. • •• desde, s u corazón,^ 9 . . . . . . . . . • ••'• 

/Aunque es t o s " V i e n t e s e s t a b l e c i e r o n ' v a r i o s ' s i n d i c a t o s , no l l e g a r o n 
a ' o b t e n e r un v a s t o ' " j.póyo' "campesino n i tampoco "a c o n s o l i d a r u n a o r g a n i 
zación c e n t r a l i z a d a ' 'porque l a s ' a u t o r i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s y p r o v i n c i a 
l e s ' que" T o s p r o m o v i e r o n tenían' u n a orientación ' r e l a t i v a m e n t e moderada. 
Además l o s líderes de l a i z q u i e r d a d e l MNR (Lechín y Chávez Ortíz), s i n 
t o m a r en c u e n t a l a r e d de a g e n t e s e s t a b l e c i d a p o r .las-células l o c a l e s , 
g e s t i o n a r o n p o r s u v p a r t e l a promoción de o t r o s líderes. E s t o s ..minis
t r o s " , ""á"" través 'de'Ta C"0B', l a Federación de' M i n e r o s " o' e l M i n i s t e r i o de 
A s u n t o s C ampesinos, tenían mayor' f l e x i b i l i d a d p ara' c a n a l i z a r r e c u r s o s ; 
y p r e s t a r aséso'ramiento""a través" de sus p r o p i o s 'agentes y s e g u i d o r e s , 
en su mayoría o b r e r o s y m i n e r o s que mantenían s u s l a z o s r u r a l e s , 

Dos líderes c a m p e s i n o s — S i n f o r o s o R i v a s y.-.José .Rojas-.-— ...lograron 
e c l i p s a r a l o s a g e n t e s de l a p r i m e r a r e d y d e s a r r o l l a r o n s u i n f l u e n c i a 
en áreas que l l e g a r o n a s e r sus " d o m i n i o s " e x c l u s i v o s , c o n s o l i d a n d o o r 
g a n i z a c i o n e s f o r m a l e s en l a s c u a l e s se o b s e r v a un s i s t e m a de r e l a c i o n e s 
de c l i e n t e l a s políticas p e r s o n a l e s . C o n t a n d o con un v a s t o apoyo de l a 
COB y e l MAC, R i v a s estableció l a Federación D e p a r t a m e n t a l de Campesi
n o s con s u sede en e l v a l l e b a j o . En cambio R o j a s estableció una podero_ 
s a organización r e g i o n a l en e l v a l l e a l t o , p r o y e c t a n d o una im a g e n de _ 
s e r un líder más auténtico que R i v a s u o t r o s , y r e a f i r m a n d o l a s o l i d a r i 
dad y concieñ'cxá histórica' de l o s c o l o n o s de Ucureña cómo" p r e c u r s o r e s 
d e l s i n d i c a l i s m o ' Campesino en B o l i v i a , ^ " '' 

3 . 2 La Federación •Departamental-, . .. '. •;.-.-.>- ••; .. • •:• 

A n a l i z a r e m o s ' T a s c o n e x i o n e s " e n t r e l o s 'campesinos', l o s políticos, 
e l " p a r t i d o y - l a s o r g a n i z a c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s a d i f e r e n t e s n i v e l e s , 
d e s c r i b i e n d o l a a c t i v i d a d que se desarrolló-en S i p e S i p e , s u b c a p i t a l de 
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l a p r o v i n c i a de Q u i l l a c o l l o en e l v a l l e b a j o . Desde l a decada d e l cua=-
r e n t a e s t e p u e b l o había s e r v i d o de p u n t o de c o n t a c t o y 'agitación e n t r e 
l o s c a m p e s i n o s de'ese vallé y l o s de l a serranía c o l i n d a n t e que c u l m i 
nó en—una rebelión de c o n s i d e r a b l e s p r o p o r c i o n e s en 1 9 ^ 7 , en l a s p r o 
v i n c i a s s e r r a n a s dé A y o p a y a y T a p a c a a r í . . . 

Después .del t r i u n f o d e l MNR, se instaló un nuevo, a l c a l d e en S i p e 
S i p e y su p r i m e r a t a r e a fué e s t a b l e c e r comunicación con l o s líderes c o 
n o c i d o s , Nombró a S l n f o r o s o R i v a s s u o f i c i a l mayor» Según i n f o r m a n t e s , 
R i v a s r e s a l t a como un a s t u t o v a l l u n o , hábil en n e g o c i o s y política. Ha
bía a s i s t i d o . , a. l a . e s c u e l a y m a n e j a b a e l c a s t e l l a n o c o n i g u a l f a c i l i d a d 
que e l quechua.. H i j o de u n c o l o n o , en s u j u v e n t u d trabajó en l a s m i n a s , 
donde llegó a s e r empleado de l a pulpería o t i e n d a de r a y a y l a o f i c i 
n a de p e r s o n a l . Allí participó en e l m o v i m i e n t o s i n d i c a l y conoció p e r 
s o n a l m e n t e a Lechín y a o t r o s líderes m i n e r o s , A c a u s a de sus. a c t i v i d a 
des políticas, R i v a s y o t r o s f u e r o n d e s p e d i d o s en masa e l año 1 9 4 6 en 
una época de represión s o c i a l . Regresó a s u t i e r r a n a t a l y Comenzó un 
próspero n e g o c i o de c a l l a p o s usando sus c o n e x i o n e s en.'Tas- m i n a s y r e l a 
c i o n e s con pequeños p r o p i e t a r i o s de Ta región. E n " l o s años 1 9 4 7 - 8 * R i 
v a s f u e c o r r e g i d o r de l a p r o v i n c i a . . 

Una vez nombrado o f i c i a l ' . . m a y o r ' de l a alcaldía-de - Sipe'"Sipe ,- s u 
e s t r a t e g i a consistió'..en - p r e s e n t a r s e , a .las ' a u t o r i d a d e s , .••nacionales, p a r a 
o f r e c e r s u s s e r v i c i o s . 'Se entrevistó éin L a Paz' c'on él ̂ M i n i s t r o Lechín-, 
a q u i e n afirmó l a n e c e s i d a d de o r g a n i z a r e l campo, explicó a l g u n o s de 
los-- p r o b l e m a s - - a g r a r i o s d e l : v a l l e b a j o y l a s serranías.y yf;,.se-. puso- a s u 
disposición'/- E l miriistrorTe--.contestó -que .donde más-se^lo. n e c e s i t a b a , 
e r a én él m i s m o ' v a l l e b a j o , :donde podría 'poner en. ;prác t i c a --su _ e x p e r i en-
c iá' s i n d i c a l - y: expío t a r s u p r o p i o o r i g e n c a m p e s i n o , .contando.; con s u ..apo_ 
yo p e r s o n a l y o f i c i a l . '. •• •. . . . . .• : -----

Después de " e s t a s n e g o c i a c i o n e s , e l p u e b l o de' S i p e S i p e , ' sé-; c o n v ' i r 
tió en un i m p o r t a n t e " c e n t r o dé movilización r u r a l . L a t a r e a - d'ér:esta
b l e c e r una e f i c i e n t e r e d o r g a n i z a t i v a ' e n e l v a l l e y serranía c o l i n d a n t e , 
f u e f a c i l i t a d a p o r q u e ye. se habían s e n t a d o l a s b a s e s en l a década a n t e 
r i o r . Muchos r e p r e s e n t a n t e s que se n o m b r a r o n en l a s h a c i e n d a s y a tenían, 
c i e r t a e x p e r i e n c i a , 

o 
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E l r e c o n o c i m i e n t o f o r m a l de e s t o s e s f u e r z o s culminó, con -la. f u n d a 
ción de l a Federación D e p a r t a m e n t a l de Campesinos en Si.pe. S i p e e l . 6 . de 
a g o s t o de 1 9 5 2 o La federación d i r i g i d a p o r Ri.vas habría de te.n.er ju.r.i_s 
dicción o f i c i a l s o b r e l a s o r g a n i z a c i o n e s c a m p e s i n a s en e l d e p a r t a m e n t o 
de C.ochabamba» De e s t a manera, l o s c a m p e s i n o s habrían de c o n t a r con. u n 
i m p o r t a n t e y nuevo mecanismo p r o p i o p a r a a r t i c u l a r sus intereses» La 
Federación también se convirtió en un i m p o r t a n t e nexo p a r a c a n a l i z a r 
r e c u r s o s • p r o v e n i e n t e s de l a s o r g a n i z a c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s y l a Cen
t r a l ó¿'rera-Boliviana» S i n embargo, e s t a ' organización no llegó' a c o n 
t r o l a r a t o d o s l o s a g e n t e s r u r a l e s , líderes o s i n d i c a t o s a g r a r i o s d e l 
d e p a r t a m e n t o o R i v a s tampoco f u e a c e p t a d o como' el'líder máximo p o r q u e 
simultáneamente en e l ' v^-Hs a - l t o surgía un d o m i n i o r i v a l e ncabezado 
por'José'Rojas» 

3 < » 5 . J n : , d o m i n i o r i v a l ' ; , . •. ' . ':'" • •: '••' :;''' 

Los c o n t a c t o s políticos y l o s e s f u e r z o s de movilización .en,..el . . 
área de Ucureña comenzaron i n m e d i a t a m e n t e después de l a Revolución ,de 
Abril» Un ucureño declaró l o s i g u i e n t e : . . _ . 

Cuando triunfó l a Revolución muchos'de n o s o t r o s y a e s 
tábamos p r e p a r a d o s , sabíamos que habíamos l u c h a d o mu-
- c h o ' a n t e s p a r a l i b r a r n o s d e l patrón, y"habíamos o r g a n i 
zado , . e l - - p r i m e r s i n d i c a t o rural» ¿:¿ .pero . eso e r a sóleCmén 
t e e l comienzo» Sólo unos c u a n t o s c o n s i g u i e r o n t i e r r a 
y c a s i ' 1 todos " n o s o t r o s seguíamos "colonos»»» 

. V a r i o s ..-en Ucureña- t r a t a r o n de p r o y e c t a r s e como líderes y "ganarse 
seguidores.-.demandando íT-a ,expropiación, d e l .resto•-'de Tas. t i e r r a s ' d e ; T a - :: 

hacl-enda, ¡Simón . Ag-uilar- y- Froilán- •• Escobar-- :.pqr-\su a n t e r i o r : asociación 
con e l p a r t i d o ,-¡ .contaban-con-.-.el apoyo - d e l • • c o m a n d o - ^ p r o v i n c i a l " d e l MNR 
en Cliza» A g u i l a r , un c o l o n o de l a t i e r r a d e l Monaster'i'C de 'Santa Cía-, 
r a , había s i d o nombrado a g e n t e r u r a l '/por e l ^ m i s m o p r e f e c t o , - en. cambio 
'Escobar e r a e l líder t i t u l a r ,de lo.s .pequeños p r o p i e t a r i o s . ( p i q u e r o s ) - , - • 
que habían comprado t i e r r a s a través d e l s i n d i c a t o en. los- años c u a r e n 
t a , . • •-. 
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O t r o i n d i v i d u o que sobresalió desde e l p r i n c i p i o fué José Rojas., 
q u i e n hábilmente se promocionó como líder 'en Ucureña empleando s u expe_ 
r i e n c i a s i n d i c a l y política a d q u i r i d a d u r a n t e la'década anterior» H i j o 
de un colono., R o j a s nació en Ucureña. A l o s dieciséis años entró a l 
ejército y luchó en- l a gu e r r a , del. Chaco» Conoció a i o s f u n d a d o r e s - d e l 
s i n d i c a t o a g r a r i o de Ucureña y como p o r t e r o de l a n u e v a e s c u e l a creada, 
p o r e l mismo s i n d i c a t o , colaboró e n " l a s l u c h a s l e g a l e s p o r e l a r r e n d a 
m i e n t o y compra de tierras» E n " 1 9 ^ 6 asumió'la dirección- :déi s i n d i c a t o 
y expandió l a organización p a r a i n c l u i r a o t r o s c o l o n o s ' - s i n t i e r r a s 
propias» En esa época R o j a s mantuvo e s t r e c h a s r e l a c i o n e s c o n miembros 
d e l Part-I-do' : I z q u i e r d i s t a R e v o l u c i o n a r i o .que.- a s e s o r a b a n a l s i n d i c a t o 0 

E s t a organización entró en u n a " f a s e ' d e acción política en e l e s c e n a r i o 
e l e c t o r a l y demostró e T - p o t e n c i a l político d e l . s e c t o r c a m p e s i n o , ^ 

A l r e o r g a n i z a r s e ' ' e l s i n d i c a t o . ; en . 1 9 5 . 2 . , R o j a s no contó I n i c i a l m e n 
t e con_ e l apoyo d e l comando, d e l ' MNR en'' C T i z a p o r s u p r e v i a asociación 
política, p e r o e x p l o t a n d o s u identificación- con l o s c o l o n o s l o c a l e s r e 
chazó a l o s a g e n t e s r u r a l e s ' como 'líderes impuestos» C o n t i n u a n d o l a e s 
t r a t e g i a que l o había e l e v a d o a l l i d e r a z g o d e l s i n d i c a t o en 1 9 4 6 , c o n 
trastóla c o n c i e n c i a de c l a s e de l o s c o l o n o s d e p e n d i e n t e s 1 ' con' l a pérdi
da de ímpetu r e v o l u c i o n a r l o ' d e l o s ' p i q u e r o s o campesinos- 'que habían 
a d q u i r i d o tierras» En e f e'c~to,' i o s ' coi'ohos b o l i v i a n o s -o;-'oam'-pesinos s i n 
t i e r r a , d e p e n d i e n t e s de l a s h a c i e n d a s sé c o n v i r t i e r o n . • eri' ;Ta ' f u e r z a agrá 
r i a más m o v i l i z a d a y r e v o l u c i o n a r i a dé B o l i v i a d u r a n t e - e l (proceso' de 
r e f o r m a a g r a r i a ( 1 9 5 2 - 5 6 ) » : i r ' ~ 1 

R o j a s surgió como un líder carismático ro d e a d o , de un f u e r t e n ú 
c l e o de hombres de confianza» Un c o l a b o r a d o r l o ' caracterizó así:" 

" R o j a s : más' qué h a d a e r a un..' hombre muy v i v o que. s e n tí a. 
., y sabía p r e s e n t a r l a s demandas más c e r c a a n u e s t r o 

corazón, p e r s o n i f i c a n d o n u e s t r o s ' deseos» En cambio '"-''. - ' -
o t r o s líderes de f u e r a no- e r a n t a n c a m p e s i n o s como . .; ..•> 
él» - .... 

Uno de sus i m p o r t a n t e s l u g a r t e n i e n t e s fué u n c o l o n o , (Cris.ós.torno 
I n t u r i a s ) , que había"Comenzado a o r g a n i z a r un s i n d i c a t o en una,sección 
de l a h a c i e n d a -del - M o n a s t e r i o d e , S a n t a C l a r a en Ucureña» O t r o l u g a r t e 
n i e n t e (Encarnación C o l q u e ) , fue un e s t u d i a n t e u n i v e r s i t a r i o . . d e . . d e r e c h o 
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h i j o de un p i q u e r o de Ucureña que abandonó s u s e s t u d i o s .para..,.trabajar 
en l a movilización c a m p e s i n a m a n t e n i e n d o s u afiliación .política con e l 
P a r t i d o ' O b r e r o R e v o l u c i o n a r i o (POR), R o j a s asistió a . v a r i a s , r e u n i o n e s 
de esté. p a r t i d o en Cochabamba, donde se arg.üía l a n e c e s i d a d . d e una r e 
novación a g r a r i a , l a " colectivización y redistribución t o t a l d e : . l a - . t i e -

. . r r a y l a creación de u n a a l i a n z a c a m p e s i n o - p r o l e t a r i a como metas, i r r e 
d u c t i b l e s ' de u n a Revolución» Según v a r i o s i n f o r m a n t e s . , R o j a s e s c u c h a b a 
a t e n t a m e n t e en e s t a s r e u n i o n e s , pero_también p r e s e n t a b a e l p u n t o de vi_s 
ta-"campesino,'-La posición de R o j a s se pue.de, d i s c e r n i r ^a través de l a s_i 
guíente' decíaración a l a u t o r : 

Lo único p a r a u n c a m p e s i n o e r a . l i b r a r s e dé • los,...gamonales 
y s e r dueño''dé s u p r o p i a tierra»». Nos hemos dado c u e n t a 

; :. • con n u e s t r a . ' e x p e r i e n c i a eñ Ucureña»». A l g u n o s 'compañeros 
g a n a r o n s u l i b e r t a d u n i d o s en un s i n d i c a t o - a n t e s d e l 5 2 y • 
p e r o 'Tos p a t r o n e s d e n u n c i a b a n que h a s t a n u e s t r a e s c u e l i -
t a e r a u n a amenaza»»» Nos t r a t a m o s de u n i r .•otra v e z con 
l a a y u d a de tin; p a r t i d o ( e l P I R ) que n o s ayudó a p e d i r l a 

: ' e x p r a p i a C-ión"- de l a - h a c i e n d a , p e r o l o s g a m o n a l e s , o p r e s o 
r e s y l a .Rosca (oligarquía) o t r a v e z cons-piraro.n contra"'- .' * "r-" 
' n o s o t r o s , ( a n t e s de 1 9 5 2 ) . , ; » ' » -Ños dábamos c u e n t a que no . . ;-
podíah. s e g u i r con t a n t a f a r s a . - ' 

R o j a s d e s c o n f i a b a i n i c i a l m e n t e d e l MNR p o r q u e e s t e p a r t i d o , t o d a 
'vía. no había . d e f i n i d o u n a posición c l a r a s o b r e l a cuestión, a g r a r i a co
mo l o había hecho' e l P I I o el'POR. Según él, t a m p o c o ' l o ^ i m p r e s i o n a r o n 
l o s d e c r e t o s a p o y a d o s p o r e l MNR d u r a n t e e l g o b i e r n o de V i l l a r rp-él ... 
(7iS)ky-k6) ,. que abolían l o s s e r v i c i o s g r a t u i t o s en l a s haciendas-. pe~:.. 
r d no a t a c a b a n f u n d a m e n t a l m e n t e a l s i s t e m a l a t i f u n d i s t a . 

Las raíces de l a radicalización de. Ucureña y -sus líderes se en
c u e n t r a n "' en " l a i n t e n s a e x p e r i e n c i a histórica de sus h a b i t a n t e s más b i e n 
que en-una;'"éóñversión ideológica momentánea» L a m e t a explícita 'de l o s 
ucureños, i n c l u s i v e a n t e s de. 1 9 5 2 , i b a más.-.-allá de...la supresión de l a s 
o b l i g a c i o n e s s e r v i l e s ' en l a haciende... P a r a . e l l o s e l sistema'latifundís 
t a incluía c u a l i t a t i v a m e n t e . . . t o d a h a c i e n d a . E s t a ;visión . . i n d i s c r i m i n a d a 
d e l s i s t e m a de dominación contribuía a c r e a r u n a explícita c o n c i e n c i a 
de c l a s e que R o j a s hábilmente'.utilizó p a r a o r g a n i z a r y m o v i l i z a r a l cam 
p'e'rsinado d e l v a l l e alto» Con ..esta.proyección ideológica, R o j a s dritíca-
"b'¿-a líderes y autoridades....que, d i f e r e n c i a b a n a p r o p i e d a d e s de acuerdó' a 
d i v e r s o s c r i t e r i o s legalistas». • . '• ; 
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Las d i m e n s i o n e s c l i e n t e l i s t a s y c l a s i s t a s como tónica de o r g a n i z a 
ción se e n t r e l a z a n y c o m p l e m e n t a n en l a s i g u i e n t e e s t r a t e g i a que R o j a s 
siguió u n a vez :. a g l u t i n a d o s u núcleo de s e g u i d o r e s l o c a l e s i n m e d i a t o s : 

( 1 ) P a r a l e g i t i m i z a r s u i n c i p i e n t e l i d e r a z g o y c o n t r a r r e s t a r e l 
apoyo que recibían sus r i v a l e s de l a s a u t o r i d a d e s , p r o v i n c i a l e s , e s t a b l e 
ció c o n t a c t o d i r e c t o con e l p r e f e c t o y . l a s a u t o r i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s 
d e l MNR (pidió a l p r e f e c t o que a p a d r i n e un b a u t i z o , -en su f a m i l i a ) ; 

( 2 ) Consiguió e l apoyo d e l p r e f e c t o p a r a que e l S i n d i c a t o A g r a 
r i o -de C l i z a se f u n d a s e en Ucureña y no en e l p u e b l o - m e s t i z o de C l i z a , 
como habían d i s p u e s t o l a s a u t o r i d a d e s y l o s o t r o s ' líderes c a m p e s i n o s c 

..Y-' á T c o n s e g u i r su o b j e t i v o , logró a s e g u r a r s e p u e s t o s en l a d i r e c t i v a 
con' v a r i o s l u g a r t e n i e n t e s ,' 

( 3 ) C o n t a n d o c on apoyo g u b e r n a m e n t a l , e l s i n d i c a t o presentó a l o s 
p a t r o n e s y a d m i n i s t r a d o r e s demandas específicas a d i s c u t i r s e ( a c u e r d o s 
y c o n t r a t o s de t r a b a j o , c a m b i o de a d m i n i s t r a d o r e s , e t c . ) ; 

( 4 ) Los d i r i g e n t e s d e l s i n d i c a t o p e r s o n a l m e n t e p r e s e n t a r o n un 
p l i e g o de p e t i c i o n e s a l P r e s i d e n t e Paz E s t e n s s o r o , en e l c u a l r e i t e r a 
ban- sü posición f o r m u l a d a años a n t e s de l a Revolución:. . l a expropiación 
t o t a l de l a s h a c i e n d a s en e l área de Ucureña.. 

Pocas semanas después de e s t a b l e c e r s e , e l s i n d i c a t o se dividió a 
c a u s a de r i v a l i d a d e s p e r s o n a l e s e i d e n t i f i c a c i o n e s l o c a l i s t a s . . . R o j a s y 
sus l u g a r t e n i e n t e s c o n s o l i d a r o n s u militáncia d e n t r o . de' Ucureña, m i e n 
t r a s que A g u i l a r , aT r e s t a r s e su i n f l u e n c i a d e n t r o de d i c h a l o c a l i d a d , 
mantuvo - e l : a p o y o de s u a l d e a y prosiguió " a . o r g a n i z a r ' o t r o s . s i n d i c a t o s 
en e l v a l l e 'como a g e n t e r u r a l , d e l 'MNR y r e p r e s e n t a n t e de l a Federación. 
De. hecho $ R o j a s y sus l u g a r t e n i e n t e s q u e d a r o n ' e n c o n t r o l d e l s i n d i c a t o 
y, -á su v e z , p r o c e d i e r o n a o r g a n i z a r . o t r o s - . • :. • 

;- E s t e p r i m e r e j e m p l o de r i v a l i d a d e n t r e líderes .y división d e n t r o 
del . -mismo, s i n d i c a t o , habría de t o r n a r s e en u n a característica f r e c u e n t e 
d e l m o v i m i e n t o campésiho': d e - e x p a n s i o n o Aun en u n r e d u c i d o e s c e n a r i o c o 
mo l a h a c i e n d a d e l M o n a s t e r i o , l o s líderes c a m p e s i n o s competían p a r a 
a t r a e r s e g u i d o r e s y apoyó o f i c i a l . I Uña v e z c u b i e r t o e l e s c e n a r i o l o c a l , 
l a r i v a l i d a d • e n t r e líderes habría d e . t r a n s f o r m a r s e " éñ u n a c o m p e t e n c i a 
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p o r e l c o n t r o l •de o r g a n i z a c i o n e s a n i v e l p r o v i n c i a l y ' f i n a l m e n t e de l a 
misma Federación D e p a r t a m e n t a l , como se verá a continuación-»' Unos líde 
r e s p r e d o m i n a r o n , se d e s a r r o l l a r o n a l i a n z a s y c o n t r a - a l i a n z a s y a-raedi 
da que l o s s i n d i c a t o s se f r a c c i o n a r o n o r e o r g a n i z a r o n , se f o r m a r o n nue 
vas c o a l i c i o n e s p e r s o n a l e s t r a s un líder específic-o. P u e s t o que e l con 
t r o l de. l a s c l i e n t e l a s no e r a c o m p l e t a m e n t e rígido, l o s s e g u i d o r e s t e 
nían opción de i n i c i a r n u e v a s t r a n s a c c i o n e s y p r e s t a r apoyo a o t r o lí
d e r , 

A f i n de i n t e g r a r l o s s i n d i c a t o s en una organización r e g i o n a l , 
R o j a s y sus l u g a r t e n i e n t e s e s t a b l e c i e r o n l a . C e n t r a l S i n d i c a l ( C a m p e s i n a 
d e l V a l l e en N o v i e m b r e de 1 9 5 2 . l a c u a l a s u vez excluía a l o s s i n d i c a 
t o s l e a l e s a A g u i l a r u o t r o s líderes de l a Federación, En reacción a 
e s t a i n i c i a t i v a , - e s t o s líderes p r o s i g u i e r o n a c r e a r uña organización, 
p a r a l e l a en l a p r o v i n c i a . - d e C l i z a a f i n e s de 1 9 1 9 5 2 . 

La, s i g u i e n t e cdéscripción de una v i s i t a de R o j a s a una h a c i e n d a 
d e l V a l l e A l t o d e m u e s t r a su e s t i l o p e r s o n a l y h a b i l i d a d política p a r a 
c o m u n i c a r e l mensaje- de l a Revolución: 

Cuando l l e g a m o s había una g r a n concentración de campesinos»,. 
E l patrón y a se había escapado.».» L l e g a m o s con c r e d e n c i a l e s 
o f i c i a l e s y en comisión o r g a n i z a d o r a . . . Muchos c a m p e s i n o s pa
recían - a s u s t a d o s y no sabían que hacer» Veníamos b i e n p r e p a r a 
dos» » .. Yo, que. tenía preparación en d e r e c h o , h a b l a b a de l o s 
d e c r e t o s de t r a b a jo» .». y-cómo deberían e x i g i r . s u c u m p l i m i e n t o 

; ' ' y , 1 s i l o s -patrones-.no a c a t a b a n , que nos a v i s e n a Ucureña y a 
;" l a s a u t o r i d a d e s . Luego h a b l a b a I n t u r i a s , cómo deben o r g a n i z a r ^ 

se l o s campesinos» Les c o n t a b a l a h i s t o r i a . d e l a . l u c h a de Ucu 
:reña c o n t r a . l o s patrones..Después R o j a s empezaba un d i s c u r s o 
• f u l m i n a n t e que i b a más allá. Les h a b l a b a de l a Revolución Agrá 
r i a que convertiría a l o s ̂ c ampesinos en p r o p i e t a r i o s y l o s l i 
brará-de l o s gamonales., y p a r a que e s t o s e a r e a l i d a d , l o s com
pañeros c a m p e s i n o s teníamos que u n i r n o s como una/ masa ,de pan y 

.. . o r g a n i z a m o s en s i n d i c a t o s . Decía que e s t o s s i n d i c a t o s ' t i e n e n 
."'.que s e r de i n d i o s n e t o s c o n a b a r c a s , no con z a p a t o s n i ' p e i n a d o s 

con gemina,¡. *' Con éstas p a l a b r a s e s t a b a c r i t i c a n d o a R i v a s y 
a ' o t r o s que no e r a n c a m p e s i n o s , . . E l l e m a que u s a b a R o j a s e r a 

..Revolución A g r a r i a . , , que l o s c a m p e s i n o s . debeñ.; l l e v a r ,sus r i 
f l e s a l hombro pa.ra d e f e n d e r s u s derechos» Después se s a c a b a 
s u s o m b r e r o v i e j o , g r i t a n d o que l o s que e s t a b a n con l a R e v o l u 
ción A g r a r i a u s a b a n así s o m b r e r o s ' - v i e j o s ^ dé p o b r e s , m i e n t r a s 
que o t r o s que h a b l a b a n dé Re f o r m a A g r a r i a , u s a b a n s o m b r e r o s 
n u e v o s m o s t r a n d o s u t e n d e n c i a b u r g u e s a j acomodada» Después 
de e s t o s d i s c u r s o s p r o s e g u i m o s a o r g a n i z a r e l s i n d i c a t o - c o n 
e l e c c i o n e s de l a d i r e c t i v a y f i r m a n d o e l a c t a de fundación»»» 
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: 'La- d i r e c - t i v a y l o s ' miembros j u r a b a n d e f e n d e r l a Revolución 
. d e l MNR y l a R e f o r m a A g r a r i a y después l e s explicábamos l a s 
o b l i g a c i o n e s de cada f u n c i o n a r i o . . . l u e g o n o s marchábamos 
con o t r a h a c i e n d a o r g a n i z a d a y nos convertíamos en sus a s e 
s o r e s p a r a muchas c o s a s . 3 5 

E s t a descripción y e l análisis de, l a e s t r a t e g i a de R o j a s que p r e 
sentamos a r r i b a ^ n o s m u e s t r a cómo se a r t i c u l a b a un l i d e r a z g o c a m p e s i n o 
y s u organización. R o j a s tomó l o s símbolos y retórica de l a Revolución 
y combinándolos con o t r o s que se g e n e r a b a n d i r e c t a m e n t e de l a e x p e r i e n 
c i a c a m p e s i n a , l o s sintetizó en un. m e n s a j e y p l a n de' acción. A l mismo 
t i e m p o se promovió como líder más a u t e n t i c o , r e s a l t a n d o l a l u c h a histó_ 
r i c a de l o s ucureños, símbolo mismo p a r a e l c a m p e s i n a d o . En o t r a s p a l a 
b r a s , se desarrolló un p l a n g e n e r a l ideológico que e x p r e s a un s e n t i m i e n 
t o de c l a s e . P o r o t r a p a r t e , es n e c e s a r i o t o m a r en c u e n t a l a dimensión 
c l i e n t e l i s t a que r e l a c i o n a a líder-seguidor, y a líder-político u r b a n o 
en una. articulación de i n t e r c a m b i o . Las d i m e n s i o n e s ideológicas y 
c l i e n t e l i s t a s también se han i l u s t r a d o en n u e s t r o -análisis de l a e s t r a 
t e g i a de R i v a s y l a creación de l a Federación. Los r o l e s que un líder 
asumía en relación a sus s e g u i d o r e s y l a s d i v e r s a s a u t o r i d a d e s e r a n 
múltiples: d i s e m i n a b a n e l m e n s a j e de l a Revolución, c a t a l i z a b a n l a con 
cientización ideológica d e l c a m p e s i n o y a l mismo t i e m p o se p r e s e n t a b a n 
como- l e g i t i m i z a d o r e s de s o l i d a r i d a d c a m p e s i n a y r e p r e s e n t a n t e s p a r a o r 
g a n i z a r , a r t i c u l a r metas y c a n a l i z a r r e c u r s o s , . : 

3 » 4 C o m p e t e n c i a p o r e l domino político. 

La movilización r u r a l ...y l a agitación en Cochabamba e s t a b a n en 
p l e n a e f e r v e s c e n c i a . a f i n e s de, 1 9 5 2 : se o r g a n i z a r o n numerosos s i n d i c a 
t o s , se f o r m a r o n m i l i c i a s armadas c a m p e s i n a s y en g e n e r a l había, un am
b i e n t e de afirmación y e n t u s i a s m o c o l e c t i v o . S i n embargo; también como 
p a r t e d e ' e s t e p r o c e s o de c o n s o l i d a r f u e r z a s , a c r e c e n t a r o n l a s e x p e c t a 
t i v a s en t o r n o a l a r e f o r m a a g r a r i a que e l g o b i e r n o había p r o m e t i d o . 
E o s ' c a s o s de v i o l e n t a s c o n f r o n t a c i o n e s y expulsión de ha c e n d a d o s p r o l i _ 
f e r a r o n rápidamente, s o b r e p a s a n d o l a s p o s i b i l i d a d e s de un c o n t r o l guber_ 
n a m e n t a l . M i e n t r a s t a n t o , c o n t i n u a b a n l o s d e s a c u e r d o s y l a discusión 
d e n t r o d e l mismo g o b i e r n o s o b r e l a r e f o r m a a g r a r i a . A continuación ana 
l i z a r e m o s l a c o m p e t e n c i a p o r e l c o n t r o l de l a Federación D e p a r t a m e n t a l 
que pone en r e l i e v e l a interrelación de e s t a s d i v e r s a s p r e s i o n e s en una 
crítica c o y u n t u r a política. 
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Desde f i n e s de 1 9 5 2 , Rivas. procuró c o n v e r t i r a la- Federación De
p a r t a m e n t a l en una e f i c i e n t e organización r e p r e s e n t a t i v a ' de :'todos l o s 
s i n d i c a t o s campesinos,'' Trasladó su sede a- l a , c i u d a d de Cochabamba p a r a 
c e n t r a l i z a r s u s a c t i t u d e s y s a l i r d e l ámbito r e g i o n a l . Presentó a l go
b i e r n o un p l i e g o de p e t i c i o n e s c o n T o s s i g u i e n t e s p u n t o s p r i n c i p a l e s : 

( l ) Promulgación de un d e c r e t o n a c i o n a l que c o n c e d a personería 
jurídica a l o s s i n d i c a t o s a g r a r i o s y a l a Federación; ( 2 ) apoyp a l a 
creación de una comisión de r e f o r m a a g r a r i a con d e l e g a d o s de f e d e r a c i o _ 
n e s c a m p e s i n a s ; ( 3 ~ ) l a expropiación i n m e d i a t a de v a r i a s h a c i e n d a s en 
e l área de Ucureña; ( 4 ) cambio de d i v e r s a s a u t o r i d a d e s p r o v i n c i a l e s 
con p r e v i a autorización de . l a Federación y ( 5 ) provisión de, armas p a r a 
f o r t a l e c e r l a s m i l i c i a s a g r a r i a s . E s t a s p e t i c i o n e s f u e r o n a c e p t a d a s , l o 
c u a l da una i d e a de ,1a m a g n i t u d do r e c u r s o s que f u e r o n p r o p o r c i o n a d o s 

•-' " ' ; • • , 3 7 • • , . 
a l o s c a m p e s i n o s a cambio de,apoyo político. 

M i e n t r a s t a n t o , R o j a s empleaba o t r a s tac t i c a s .- p a r a a f i a n z a r s u 
p o d e r en l a s b a s e s . y c o n s e g u i r apoyo o f i c i a l . Organizó una i m p r e s i o n a n 
t e concentración de c a m p e s i n o s en e l p u e b l o de C l i z a ( N o v i e m b r e de 
1 9 5 2 ) , d e c l a r a n d o q u e ' y a no se tolerarían más abusos de l o s p a t r o n e s , . . 
Retando a l g o b i e r n o , - : exigió acción-.inmediata y amenazó que s i . f u e r a 
n e c e s a r i o l o s . c a m p e s i n o s tomarían-medidas p o r s u p r o p i a c u e n t a . V a r i a s 
a u t o r i d a d e s t u v i e r o n que., m e d i a r p a r a e v i t a r un a t a q u e a l p u e b l o , y a l a s 
h a c i e n d a s v e c i n a s . Se llegó a un a c u e r d o de r e g l a m e n t a r l a s o b l i g a c i o 
n e s de t r a b a j o y r e t i r a r a a d m i n i s t r a d o r e s de h a c i e n d a s 'y v a r i a s a u t o 
r i d a d e s l o c a l e s . A l mismo t i e m p o , e l g o b i e r n o prometió' f o r m a l m e n t e pr_o 
m u l g a r u n d e c r e t o e s p e c i a l p a r a e x p r o p i a r l a s t i e r r a s en e l área de 
u c u r e ñ a . 5 8 . - - - ' . • 

I n c i d e n t e s como e l de C l i z a d e m o s t r a r o n e l p o d e r y l a s o l i d a r i d a d 
d e l c a m p e s i n a d o a n t e e l . vacío en l a e s t r u c t u r a d e l p o d e r l o c a l , d e b i d o 
a. l a i m p o t e n c i a de lo.s h a c e n d a d o s que y a no c o n t a b a n con e l apoyo de un 
g o b i e r n o . S i n e s p e r a r mayores l e g a l i d a d e s y n e g o c i a c i o n e s , l o s campes!-
sanos a s u m i e r o n c o n t r o l de l a s t i e r r a s de l a s he„ciendas en e l área de 
Ucureña: 



Llegamos- a e s t a r más f u e r t e s después de l o ' que pasó en -
C l i z a y..nos dimos c u e n t a que l a s a u t o r i d a d e s n o s . a p o y a 
ban p e r o que demoraban»., l o s p a t r o n e s y a nos tenían mie_ 
do.,, no nos apoderamos -de l a s t i e r r a s ( e n u n a f e c h a e s 
pecífica) ;más b i e n n os apoderamos s i n p e l e a p o r q u e tenía 
mos p o d e r y y a n a d i e quería s e g u i r o b e d e c i e n d o a l o s p a 
t r o n e s o e s c u c h a r promesas d e l g o b i e r n o . . 0 l o s p a t r o 
nes,,,„. y a no r e c i b i e r o n l a c o s e c h a ( a p r i n c i p i o s d e 
m a r z o ) ( e n t r e v i s t a c o n un líder)» 

e promulgó un d e c r e t o e s p e c i a l 

t e hecho,, t r e s meses a n t e s d e l 

M i e n t r a s e s t e p r o c e s o había comenzado en Ucureña, l a Federación 
p o r s u p a r t e organizó en l a c i u d a d de Cochabamba u n a concentración p a 
r a d e m o s t r a r s u p o d e r y c a p a c i d a d de-movilización en apoyo - a l g o b i e r n o = 
Se c o n g r e g a r o n en e l e s t a d i o .miles de campesinos., a f i n e s de d i c i e m b r e . 
( 1 9 5 2 ) , r e p r e s e n t a n d o a unos d o s c i e n t o s s i n d i c a t o s . Había g r a n e x p e c t a 
t i v a que e l g o b i e r n o anunciaría más. específicamente s u política agremia.--
S i n embargo, l o s d i s c u r s o s de l o s t r e s m i n i s t r o s p r e s e n t e s implícitamen 
t e r e v e l a r o n - a l g u n a s , p r e s i o n e s i n t e r n a s . d e n t r o d e l MNR en t o r n o a l a 
problemática a g r a r i a . N i n g u n o ofreció-un p l a n específico a l o s c a m p e s i ^ 
nos ahí r e u n i d o s s i n o t r a t a r o n de g a n a r tiempo» Un líder- que:asistió a 
e s t a manifestación reveló l o s i g u i e n t e a l a u t o r , s o b r e l a s c o n t r a . d i c c i o 
n e s y l a e x p e c t a t i v a f r u s t r a d a de l o s c a m p e s i n o s : 

Habían pocas p r o p u e s t a s esccepto d i s c u r s o s . , g e n e r a l e s . que noso_ 
t r o s l l e v a m o s a n u e s t r o s compañeros en e l campo..', y d i f e r e n 
cías de opinión. En c i e r t o modo Lechín -y Chávez Oír tí z' nos de_ 
cía que a h o r a . t o d o dependía de n o s o t r o s , Cuando un líder eam 
pésino d e l POR habló a l a s masas, d i j o c o s a s que e r a n más d i _ 
r e c t a s , o f r e c i e n d o u n p l a n . 

Un líder p o r i s t a a b i e r t a m e n t e criticó a l a Federación y a l MNR, 
se armen y " d i r e c t a m e n t e se n a c i o n a -
l a t i f u n d i o y se o r g a n i c e n en c o o p e -

se e n c o n t r a b a en u n a d e l i c a d a c o y u n 
t u r a : l a cuestión a g r a r i a se discutía . a c a l o r a d a m e n t e en s e s i o n e s de.ga 
bínete y r e u n i o n e s . d e . l a COB...El-6 de - e n e r o de 1 9 5 3 1 se.. descubrió u n 
c o m p l o t de. l a d e r e c h a ; d e l MNR que • e s t a b a ^ r e l a c i o n a d o , con l a - m o v i l i z a - . 

E l 3 0 de a b r i l ( 1 9 5 3 ) - f o r m a l m e n t e s 
de expropiación que de__fac_to_-reconocia.es 
d e c r e t o n a c i o n a l de r e f o r m a - a g r a r i a . 

y se. dirigió a l a s masas p a r a que 
l i e en l a s t i e r r a s , d i s t r i b u y a n e l 

.n 3 9 ' ' r a x i v a s 1 

A p r i n c i p i o s , de año, e l MNR 
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-ción c a m p e s i n a , y e l c r e c i e n t e p o d e r de l a COB y e l s e c t o r de l a i z q u i e r _ 
.da, . La. discusión s o b r e p r i n c i p i o s y e s t r a t e g i a s d e l p a r t i d o continuó 
d u r a n t e ' l a convención d e l MNR, a p r i n c i p i o s de f e b r e r o i"'-El ..ala i z q u i e r d a 
d e l MNITcontinuó s u i n s i s t e n c i a en una política más d e f i n i d a y . - r e v o l u c i o 
n a r i a m i e n t r a s que políticos -moderados d e n u n c i a b a n que e l p a r t i d o e s t a b a 
y a demasiado i n f l u e n c i a d o p o r l a i z q u i e r d a . En muchos r e s p e c t o s , f u e e l 
mismo P r e s i d e n t e Paz E s t e n s c r o q u i e n mantuvo T a u n i d a d d e l P a r t i d o y e j e r 
ció c o n t r o l s o b r e l a situación s i g u i e n d o una línea c e n t r i s t a y pragmáti
ca ? Como, partido-característicamente p o p u l i s t a , e l MNR no tenía una b a s e 
de p o d e r monolítica o u n a e s t r a t e g i a ideológica c o h e r e n t e . E s t o s u j e t a b a 
a l régimen a p r e s i o n e s • c o n f l i e t i v a s cuando surgían p r o b l e m a s y m e d i d a s 
específicas almpleríientarse,,, . ; 

A n i v e l - d e p a r t a m e n t a l también se. precipitó una c r i s i s de p o d e r den 
t r o dé l a Federación, p o r d i v e r g e n c i a s en t o r n o a l a r e f o r m a a g r a r i a - y 
l a s r e l a c i o n e s - C o n - e l g o b i e r n o . P a r a t r a t a r de c o n t r o l a r y c a n a l i z a r e l 
m o v i m i e n t o 'campesino y c o n s e g u i r e l apoyo de c i e r t o s líderes, e l gobi.er_ 
no envió á un i n t e i v e n t o r én c a l i d a d de C o o r d i n a d o r de A s u n t o s C a m p e s i n o s . 
C o n t a n d o ' c o n e l a p o y o d e l M i n i s t e r i o de A s u n t o s Campesinos y con i n s t r u c _ 
c i o n e s d e l P r e s i d e n t e é s t e actuó como m e d i a d o r ideológico, y político en 
t r e d i v e r s a s ' fác-ciones de i z q u i e r d a ' q u e se. h a l l a b a n en e l campo y e l sec_ 
'tor". c e n t r i s t a d e l - MNR„-. -

E l POR aprovechó l a situación p o r l a que a t r a v e s a b a e l . MNR, y r e i 
teró que T a transformación a g r a r i a se realizaría únicamente a-través de 
una.-movilización r u r a l m a s i v a y.una. .radi'callzacián- del'"' procesó; r e v o l u c i o 
n a r i o iniciado.''por-' él'MNRo' "ÍÉ " 2 de e n e r o ( 1 9 5 3 ) -, -ocurrió, u n "golpe." c o n 
t r a 1-a d i r e c t i v a de l a Federación d u r a n t e una reunión: a l a c u a l a s i s t i e 
r o n e l M i n i s t r o Lechín y e l C o o r d i n a d o r de A s u n t o s . C a mpesinos. Un g r u p o 
dé d i r i g e n t e s c a m p e s i n o s e n c a b e z a dos p o r un p o r i s t a . , c o n t a n d o c o n e l 
apoyo dé Ro j a s , " demandaron un v o t o de c o n f i a n z a \ a l l i d e r a z g o de Rivas,. y 
en " a u s e n c i a de sus p a r t i d a r i o s , éste se vio s u s t i t u i d o p o r una n u e v a - d i 
r e c t i v a . Desde él p r i n c i p i o e l nuevo l i d e r a z g o de l a Federación demostró 
una posició-n..ideológica m a s - r a d i c a l . Su lema : e r a revolución a g r a r i a , - m o -
v i l i z ación-;- .armada dé'Tos Campesinos y g o b i e r n o C a m p e s i n o - p r o l e t a r i o . ' . 
E s t e , g o l p e p r e c i p i t o : un', d i l e m a a l g o b i e r n o " , y a q u e - e l POR se h a l l a b a 
a b i e r t a m e n t e i d e n t i f i c a d o c o n -eT ; i n c i d e n t e - . Además-, como Lechín había 
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e s t a d o p r e s e n t e ' d u r a n t e e l cambio de d i r e c t i v a , surgió un d e s a c u e r d o r e s 
p e c t o a l a a u t o r i d a d que se ejercía s o b r e l o s c a m p e s i n o s . E l M i n i s t e r i o 
de A s u n t o s Campesinos o p i n a b a que R o j a s debía s e r i n c o r p o r a d o a . l a d i r e c _ 
t i v a de l a Federación, p e r o no a c o s - i a de l a expulsión de R i v a s y sus l u 
g a r t e n i e n t e s . . 

E l ' g o b i e r n o se encontró a n t e u n a situación a l a r m a n t e p o r q u e días 
después también'tuvo que e n f r e n t a r un c o m p l o t en s u p r o p i o p a r t i d o , A l 
mismo t i e m p o se v i o p r e s i o n a d o a a d o p t a r u n a política más r a d i c a l p o r . 
e l e m e n t o s d e l POR' y e l s e c t o r de i z q u i e r d a d e l p a r t i d o . La p r e s e n c i a de 
Lechín d u r a n t e e l g o l p e de l a Federación, parecía c o n f i r m a r a l a j e r a r 
quía d e l MNR l a s o s p e c h a de que e l m o v i m i e n t o Campesino sn Cochabamba 
e s t a b a dominado p o r a g i t a d o r e s i z q u i e r d i s t a s que demandaban acción inrne 
diata» 

E l g o l p e de l a Federación d e m u e s t r a claramente.cómo un g r u p o de 
a c t o r e s políticos amplían l a s . ' r e g l a s d e l j u e g o , desafían a l régimen y 
p r e c i p i t a n una c r i s i s . Después de e s t e i n c i d e n t e , e l g o b i e r n o se v i o 
o b l i g a d o a p r e s e n t a r una posición más explícita. P o r unas semanas c o e x i s 
t i e r o n dos d i r e c t i v a s de l a Federación, c a d a c u a l a f i r m a n d o t e n e r , a u t e n 
t i c a a u t o r i d a d p a r a r e p r e s e n t a r a l o s c a m p e s i n o s d e l d e p a r t a m e n t o . S i n 
embargo, a f i n e s . d e e n e r o ( ' 1 9 5 3 ) ' ; R i v a s y sus s e g u i d o r e s r e t o m a r o n l a . 
sede- de T a Federación con"apoyo o f i c i a l , p e r o e l c o n f l i c t o de l i d e r a z g o 
no se había r e s u e l t o d e f i n i t i v a m e n t e . Resumiendo l a s i t u a c i o h - a ñ o s - d e s 
pués, e l . e x - C o o r d i n a d o r declaró a l a u t o r ; 

.Había muchos hombres en e l a g r o cochabambino. que querían 
l l e g a r a s e r líderes» Además, habían a l g u n o s que no e r a n 
c a m p e s i n o s g e n u i n o s y que c o l a b o r a b a n con e l POR» Tenía
mos que s e l e c c i o n a r y a y u d a r a a q u e l l o s líderes que apo
yarían a l g o b i e r n o y no se d e j a r a n i n f l u e n c i a r p o r .el. 
POR extremista,»» Hicimos- un c o n v e n i o con R o j a s e I n t u -
r i a s de Ucureña» Ambos tenían mucho a r r a s t r e ( a p o y o de • • 
l a s b a s e s ) y e r a n más .campesinos que l o s o t r o s líderes.» ... 

. .. ,. N o s o t r o s l e s p r o m e t i m o s a p o y o , r e c u r s o s y p u e s t o s en l a 
Federación con t a l de que d e j a r a n de m e t e r s e eon e x t r e 
m i s t a s , - "•••'''•.•;•••.•-

E s t a f u e una transacción'política i m p o r t a n t e , p u e s t o que h a s t a ; . 
e n t o n c e s R o j a s no se había i d e n t i f i c a d o p l e n a m e n t e c o n " e l MNR.•Rojas • 
tenía en c u e n t a l a v e n t a j a de hacer' una transacción: : con e l g o b i e r n o ^ •. 
en l u g a r d e . s e g u i r ' i d e n t i f i c a d o con e l POR y a r r i e s g a r - u n c o n f r o n t a - . 
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m i e n t o * Desde él p u n t o de v i s t a d e l - g o b i e r n o , l a situación de l a r e f o x 
m a - a g r a r i a todavía e r a s u f i c i e n t e m e n t e f l u i d a , de modo que se podía ; i n . 
" c l u i r " . e n . s u s f i l a s a líderes .como R o j a s que tenían c o n s i d e r a b l e apoyo 
dé base» . 

" ' A l r e s o l v e r s e p r o v i s i o n a l m e n t e l a c r i s i s de l a Federación, e l i m 
p u l s o o r g a n i z a t i v o prosiguió' a c a r g o . d e R i v a s ^y R o j a s como máximes d i r j i 
. g e n t e s d e p a r t a m e n t a l e s ; r e c i b i e r o n apoyo y r e c u r s o s a través d e l C o o r d i 
n a d o r 0 Por s u e x p e r i e n c i a , R i v a s e s t a b a en una posición estratégica p a 
r a d i r i g i r l a Federación en s u p r o c e s o de gestación e i n s t i t u c i o n a l i z a -
ción« E s t a b a de a c u e r d o con l a política de u n a movilización a g r a r i a c o n 
t r o l a d a y u n a implementación ordeñada de l a r e f o r m a a g r a r i a , posición 

:que coincidía con l a orientación pragmática de a l t o s d i r i g e n t e s d e l MNR» 

S i b i e n hubo u n a c i e r t a "cooptación' 1 de R o j a s p o r p a r t e d e l g o b i e r _ 
n o , él 'mantuvo u n a a c t i t u d m i l i t a n t e aún después de.su compromiso, c on •. 
e l MNR,, Un f a c t o r i m p o r t a n t e de T a situación e s p e c i a l de R o j a s , es que-
en. Ucureña l o s c a m p e s i n o s sé.posesionaron. '• de l a s ' t i e r r a s y e l g o b i e r n e 
a p o s t e r i o r ! reconoció e s t o , a l p r o m u l g a r un d e c r e t o en A b r i l , c u a t r o , 
m e s e s - a n t e s de f i r m a r s e l a l e y de r e f o r m a - a g r a r i a , , E s t e hecho r e f o r z a 
b a l a imagen v a n g u a r d i s t a de l o s utíureños, -'pero' R o j a s p r e g o n a b a l a no*--
o e s i d a d de o r g a n i z a r s e y u n i r s e , como c l a s e p a r a a s e g u r a r s e que e l g o 
b i e r n o actúe.. En.su área de- i n f l u e n c i a , l o s p a t r o n e s y a d m i n i s t r a d o r e s . , 
a b a n d o n a r o n l a s h a c i e n d a s en un. a m b i e n t e de tensión y desafío en e l 
a g r o a n t e " l a p r e s e n c i a o r g a n i z a d a de campesinos- armados que asistían 
a d i v e r s a s m a n i f e s t a c i o n e s y r e u n i o n e s o R o j a s hábilmente maniobró e s 
t a movilización para- e s t a b l e c e r s u p o d e r . T aunque él o sus l u g a r t e 
n i e n t e s no- i n c i t a r o n a u n a invasión m a s i v a d e " l a s - t i e r r a s , de hecho en 
a l g u n a s z o n a s - T o s . c a m p e s i n o s a s u m i e r o n l a posesión.-de l a ; t i e r r a a l r e 
t i r a r s e l o s p a t r o n e s . ' 

Como c o n s e c u e n c i a d e l apoyo o f i c i a l a l o s dos líderes en .Cocha-
bamba, se consolidó e l p o d e r en.dos t e r r i t o r i o s d i f e r e n t e s ( v e r c u a d r o 

43 , , . . . . - •' '•' >:: 
I T ) o La ede de s u s c e n t r o s ..de operación'constituyó un f a c t o r impor_ 
t a n t e ; t a n t o Ucureña como Q u i l l a c o l l o - p o r s u cercanía a l a c i u d a d de.-; 
Cochabamba e r a n rápidamente a c c e s i b l e s •• y m o v i l i - z a b l e s o Además, l o s v a 
l l e s en' ambas áreas, r o d e a d a s p o r - a m p l i a s serranías,' 'eran densamente : 
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p o b l a d a s . Con e l e s t a b l e c i m i e n t o - de c u a r t e l e s p a r a e l e n t r e n a m i e n t o de-
m i l i c i a s a rmadas, cada uno de e s t o s líderes c o n t a b a con una i m p o r t a n t e 
b a s e de p o d e r . 

A m e d i a d o s de 1 9 5 3 1 l o s dos habían c r e a d o c e n t r a l e s , s u b - c e n t r a - . 
l e s y s i n d i c a t o s en otras.áreas, y que s i b i e n e s t a b a n a f i l i a d o s f o r m a l _ 
menté a l a Federación, se a r t i c u l a b a n d i r e c t a m e n t e como c l i e n t e l a s l e a 
l e s a uno de l o s dos c e n t r o . Los s e c r e t a r i o s e j e c u t i v o s de l a s numero
sas o r g a n i z a c i o n e s satélites e r a n p r o m o v i d o s p e r s o n a l m e n t e p o r R i v a s , 
R o j a s o sus r e s p e c t i v o s l u g a r t e n i e n t e s . E s t o s últimos, l l a m a d o s " i n t e r 
v e n t o r e s " , l l e g a r o n a e j e r c e r c o n s i d e r a b l e a u t o r i d a d en l a s p o b l a d a s 
- s e r r a n i a s . d e c a m p e s i n o s quechua h a b l a n t e s . 

Se d e s a r r o l l a r o n c i e r t a s r e g l a s que tácitamente establecían l a 
e x c l u s i v i d a d de e s t o s d o m i n i o s . S i n embargo, a c a u s a de l a caracterís
t i c a p e r s o n a l i s t a e i n e s t a b l e . d e l a s a l i a n z a s , f r e c u e n t e m e n t e ocurrían 
t r a n s g r e s i o n e s que o c a s i o n a b a n r e p r e s a l i a s . A l e s t a b l e c e r s e o r g a n i z a 
c i o n e s p r o v i n c i a l e s - y s u b - p r o v i n c i a l e s , llegó a s e r c o r r i e n t e l a " i n 
tervención" de l a sede s i n d i c a l p o r un g r u p o armado a s o c i a d o con e l -
r i v a l . Ocurría e n t o n c e s un " g o l p e de b o l s i l l o " p a r a i n s t a l a r a o t r o -
líder más l e a l . E s t a dinámica de c o a l i c i o n e s y g o l p e s h a s i d o una impor_ 
t a n t e característica de l a política c l i e n t e l i s t a en B o l i v i a desde l o s 
p r i m e r o s años de l a Revolución, no s o l a m e n t e en e l a g r o s i n o en T a s m i 
n a s , o r g a n i z a c i o n e s o b r e r a s y o t r o s s e c t o r e s políticos. Los c o n f l i c t o s 
e n t r e líderes c a m p e s i n o s se m a n i f e s t a b a n e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e l a s carn 
.pañas p r e s i d e n c i a l e s y l o s .golpes " m i l i t a r e s , cuando l a c o m p e t e n c i a en
t r e políticos n a c i o n a l e s se i n t e n s i f i c a b a a n t e l a f r a g i l i d a d i n s t i t u c i o _ 
n a l d e l MNR, o más t a r d e , l a s mismas F u e r z a s Armadas, e x a c e r b a n d o así 
e l p r o c e s o de se¡?;:aentcirización política a n i v e l de l a s b a s e s p o p u l a r e s 

• S i b i e n se-había f o r m a l i z a d o d e n t r o d e l m o v i m i e n t o campesino''en 
Cochabamba u n a división a l f a v o r e c e r s e l a 'consolidación de e s t o s .dc¡s d_o 
m i n i o s , - desde e l punto, de v i s t a d e l g o b i e r n o , .cobraba p a r t i c u l a r i m p o r 
t a n c i a d e m o s t r a r una a p a r e n t e s o l i d a r i d a d • c a m p e s i n a p a r a l a n z a r e l De
c r e t o dé R e f o r m a A g r a r i a en A g o s t o de 1 9 . 5 3 ° A m e d i a d o s de J u n i o , e l go 
b i e r n o convocó a un c o n g r e s o d e p a r t a m e n t a l c o n e l propósito .de c r e a r 
u n a mayor unificación d e n t r o d e l m o v i m i e n t o , P e r o en e s t e c o n g r e s o , co 
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mo en o t r o s -futuros,•unificación e r a un i d e a l n o r m a t i v o p a r a l o s d i f e 
r e n t e s p a r t i c i p a n t e s o ' • ; " . ' . :. 

En l o s años p o s t e r i o r e s , en l a me d i d a en que l a s d i v i s o n e s i n t e r 
ñas d e n t r o d e l MNR se a g u d i z a r o n , l o s c o n g r e s o s c a m p e s i n o s cada v e z 
más l l e g a b a n . a s e r p a r o d i a s de unificación p a r a f i n e s s e c t a r i o s o de-
• . - kk 
"cooptación política''" 

3 . 5 Promulgación de l a Ref o r m a A g r a r i a , , 

E l . - p r e s i d e n t e Paz E s t e n s s o r o firmó... e l .Decreto de Reforma A g r a r i a 
e l 2 de a g o s t o de 1 9 3 3 en Ucureña, en p r e s e n c i a de a l r e d e d o r de c i e n 
m i l . ' c a m p e s i n o s , armados y. m o v i l i z a d o s e n ~ s i n d i c a t o s desde l a s más remo 
t a s . c o m a r c a s a n d i n a s d e l país» ~ . - • 

• '•' A l -impl e m e n t a r s e e s t e Decreto', l o s s i n d i c a t o s f u e r o n l o s i n s t r u 
m entos e f e c t i v o s en l a expropiación y l a distribución de l a s t i e r r a s . 
Las a u t o r i d a d e s que l l e g a r o n a Ucureña y o t r a s h a c i e n d a s en e l v a l l e 
£.lto.para p r o c e d e r a T a afectación l e g a l de l a s t i e r r a s , r a t i f i c a r o n 
l a toma de posesión y a r e a l i z a d a p o r l o s mismos c a m p e s i n o s . A l p r e s e n -
t a r ' u n ' f a i t a c c o m p l i se estableció un p r e c e n d e n t e que f u e a d o p t a d o p o r 
c a m p e s i n o s en o t r a s áreas d e l país. E s t o aclaró e l d i l e m a f u n d a m e n t a l 
que e n f r e n t a b a . e l g o b i e r n o . : Cuánta t i e r r a •'-.se debería d e j a r a l h a c e n d a 
do? H a s t a qué p u n t o sé. movilizaría e l c a m p e s i n a d o ? 

ka • CONCLUSIONES,, 

E l análisis., de es t e , c aso p a r t i c u l a r _ nos' h a p e r m i t i d o - ' c o n s t a t a r u n 
ca m p e s i n a d o que, en situación de movilización, se desempeña como a c t o r 
dinámico de s u . p r o p i o d e s t i n o . - La descripción de l o s h e c h o s n os ha p e r r 

m i t i d o c o m p r o b a r una situación de c o y u n t u r a a p a r e n t e m e n t e r e v o l u c i o n a 
r i a donde e l campesinado.,' a p a r t i r de u n a d e t e r m i n a d a ...experiencia h i s 
tórica, c o m i e n z a a c o n s t i t u i r s e en u n a c l a s e p a r a sí: •,•••. 

( a ) Asumiendo l o s símbolos p o s i t i v o s y n e g a t i v o s d i f u n d i d o s p o r una r e 
• --.yolución n a c i o n a l , s i n t e t i z a u na ideología p r o p i a que le'permitirá 

l l e v a r a d e l a n t e u n a acción r e l a t i v a m e n t e i n d e p e n d i e n t e e i m ' p r e v i - -
, s i b l e ; 
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( b ) A p a r t i r de l a s f o r m a s de organización s i n d i c a l que, en e s t a c o y u n 
t u r a , f u n c i o n a n no sólo como o r g a n i z a c i o n e s políticas' s i n o también 
como m i l i c i a s a r m a d a s , d e s a r r o l l a n f o r m a s p r o p i a s - de organización 
y de l u c h a : se c o n v i e r t e n en i n s t r u m e n t o de g o b i e r n o l o c a l , l l e n a n 
e l vacío de p o d e r político r e g i o n a l - y s i r v e n de eslabón p r i n c i p a l 
e n t r e l a c l a s e c a m p e s i n a y e l p o d e r c e n t r a l ; 

( c ) A p a r t i r de e s t a n u e v a constitución como c l a s e , se p r o p o n e n u e v a s 
, metas y amplía su acción h a s t a términos i m p r e v i s t o s p o r e l p o d e r 
. c e n t r a l , obligándolo a ' d e f i n i r u n a s e r i e de demandas y a h a c e r s e 

r e c o n o c e r i n s t i t u c i o n a l m e n t e como un f a c t o r de p o d e r 0 

S i n embargo, a n a l i z a n d o e l p r o c e s o más d e t e n i d a m e n t e , se p e r c i b e 
qué T a dinámica de e s t a movilización se d i s u e l v e p r o g r e s i v a m e n t e en una 
búsqueda de a l i a n z a s políticas, en una l u c h a i n t e r n a de f a c c i o n e s , en 
un i n t e n t o de a l c a n z a r legitimación a n i v e l n a c i o n a l , en l a d e s v i r t u a -
ción de l a ideología, u t i l i z a n d o l o s símbolos _ naoiona3.es y 
c a m p e s i n o s ' p a r a a f i a n z a r c l i e n t e l a s p e r s o n a l e s y, f i n a l m e n t e , e n . l a 
dilución d e l m o v i m i e n t o p o r l a f a l t a de un l i d e r a z g o capaz de a r t i c u l a r 
l a s demandas c a m p e s i n a s a l a s n e c e s i d a d e s de l a revolución s o c i a l * E l 
análisis de l a movilización c a m p e s i n a a n i v e l i n t e r m e d i o nos ha permití 
do c o m p r o b a r una p r o g r e s i v a identificación de sus líderes y sus o r g a n i 
z a c i o n e s con l a s metas v a c i l a n t e s de l o s d i s t i n t o s s e c t o r e s en pugna 
que c a r a c t e r i z a n l a a l i a n z a de un m o v i m i e n t o p o p u l i s t a n a c i o n a l , , E s t a 
y o t r a s características de e s t o s m o v i m i e n t o s t i e n e n p e r c o n s e c u e n c i a 
e l hecho de que s e a n i m p o t e n t e s de e j e r c e r un adecuado l i d e r a z g o r e v o l u 
c i o n a r i o y p e r s i s t e n t e que s e a capaz de c o n d u c i r a l a s o c i e d a d e n t e r a 
h a c i a l a construcción de u n nuevo t i p o de so c i e d a d , . 

Como hemos p o d i d o c o m p r o b a r , e s t e c a m p e s i n a d o no pu s e r concejo 
t u a d o como un a c t o r p a s i v o d e n t r o de un m o v i m i e n t o revolucionario» Más 
aún, hemos comprobado que e n c e r r a b a en sí mismo l a p o t e n c i a l i d a d diná
m i c a de c o n v e r t i r s e en un f a c t o r r e v o l u c i o n a r i o 0 P e r o también hemos 
c o n s t a t a d o que e s t e c a m p e s i n a d o , en una revolución c o n d u c i d a p o r un 
m o v i m i e n t o p o p u l i s t a , n o puede s e r 'plenamente u n a c l a s e r e v o l u c i o n a r i a s i _ 
nó que e n c u e n t r a s u límite en l a s características mismas de l a revolución 
nacional'.,Es p o r e l l o que esa dinámica, que l a había l l e v a d o a p e r f i l a r 
se como u n a clase-para-sí ? s o l o tenía l a p o s i b i l i d a dé l l e g a r a s u c o n _ 
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sumación adhiriéndose a o b j e t i v o s r e v o l u c i o n a r i o s que p e r s i g u e n l a 
transformación de l a s o c i e d a d e n t e r a . La p a r a d o j a d e l m o v i m i e n t o cam
p e s i n o en l o s países d e l T e r c e r Mundo es p r e c i s a m e n t e esa; c o m i e n z a a 
p e r f i l a r s e como u n a c l a s e s o c i a l , en e l s e n t i d o i n d i c a d o ' , sólo cuando 
e n c u e n t r a f o r m a s de organización y de ideología adecuadas p a r a s a t i s 
f a c e r sus demandas y se m o v i l i z a en u n a l u c h a r e v o l u c i o n a r i a ; p e r o , 
s i n embargo,- sólo puede l l e g a r a consumar esa l u c h a y a l c a n z a r sus me
t a s r e v o l u c i o n a r i a s articulándose a u n m o v i m i e n t o r e v o l u c i o n a r i o n a c i o _ 
n a l que, con a d e c u a d a s f o r m a s de organización y l i d e r a z g o , l u c h e p o r 
l a transformación de t o d o e l s i s t e m a s o c i a l . La p e c u l i a r i d a d de l a r e -

volución b o l i v i a n a - j no d e l c a m p e s i n a d o b o l i v i a n o - ha t e n i d o p o r c o n - • 
s e c u e n c i a ..el hecho que debamos c o n c e p t u a r l o s simultáneamente, a aqué
l l a , corno una revolución i n c o n c l u s a y, a éste, como un a g r u p a m i e n t o so 
c i a l -que s o l o ha l o g r a d o un b a j o g r a d o de consumación ("low c l a s s n e s s " ) 
Que e s t e h a y a s i d o e l d e s e n l a c e , no sólo d e l c a m p e s i n a d o , s i n o también 
d e l p r o l e t a r i a d o b o l i v i a n o , nos p e r m i t e c o m p r o b a r que l a revolución po_ 
p u l i s t a b o l i v i a n a es un caso p r i v i l e g i a d o p a r a r e f l e x i o n a r s o b r e l a na 
t u r a l e z a de l a s c l a s e s s o c i a l e s y de l o s m o v i m i e n t o s r e v o l u c i o n a r i o s • 

•en América L a t i n a . E s t a s n o t a s nos han a p r o x i m a d o a u n a definición de 
. c l a s e c a m p e s i n a d i r e c t a m e n t e v i n c u l a d a a l a s f o r m a s de organización l o 
c a l y l a s c o y u n t u r a s r e v o l u c i o n a r i a s n a c i o n a l e s . La a u s e n c i a de un ade_ 
cuado l i d e r a z g o o r g a n i z a t i v o e ideológico que c a r a c t e r i z a a l o s m o v i 
m i e n t o s p o p u l i s t a s , p o r o t r o l a d o , n o s señala que una movilización de 
e s t e t i p o no sólo es l a a n t e s a l a de f u t u r a s d e c e p c i o n e s s i n o que, tam - r 

b i e n , es i m p o s i b l e t r a t a r a decuadamente l o s p r o b l e m a s d e l c a m p e s i n a d o • 
y l a dinámica de. l a s . c l a s e s s o c i a l e s s i n p l a n t e a r simultáneamente l o s 
p r o b l e m a s de l a s p o s i b i l i d a d e s y d e l d e s t i n o .de una revolución s o c i a l . 
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N 0 T A S 

I». W o l f ( 1 9 7 1 ) , A l a v i ( 1 9 6 3 ) , S t a v e n h a g e n ( 1 9 7 0 ) , L a n d s b e r g e r ( 1 9 7 0 ) , 

H u i z e r ( 1 9 7 3 ) , Q u i j a n o - ( 1 9 6 7 ) , Moore ( 1 9 6 6 ) ; a l g u n o s e s t u d i o s e s 
pecíficos que' r e s a l t a n : A l b e r t i ( 1 9 7 4 ) , F i o r a v a n t i ( 1 9 7 4 ) , Womack 

" . . ( 1 9 7 0 ) , C 4 i l i y ( 1 9 7 D o 

2 c W o l f ( 1 9 7 1 ) ; v e r también Hobsbawm ( 1 9 7 3 & : 2 1 ) « . 

3 » De hecho d e s c a r t a m o s e l e n f o q u e c u l t u r a l i s t a - p s i c o l o g i s t a de a l 
gunos antropólogos de E s t a d o s U n i d o s a l análisis d e l c a m p e s i n a d o 
d e n t r o de un p r o c e s o de transformaciones.» P a r a una crítica a F o s t e r 
y o t r o s a u t o r e s , v e r H u i z e r ( 1 9 7 0 ) o 

4 0 S h a n i n ( 1 9 7 2 : 2 2 - 2 4 ) 0 

3 = P a r t e d e l p r o b l e m a en t o r n o a e s t a c o n t r o v e r s i a se debe f r e c u e n t e n -
mente a que se comparan c a s o s hipotéticos de u n p r o l e t a r i a d o en una-
c o y u n t u r a p o t e n c i a l m e n t e r e v o l u c i o n a r i a f r e n t e a una actuación c o n 
sumada de un c a m p e s i n a d o que actuó en a l g u n a f o r m a p e r o que no ha. s i _ 
do e s t u d i a d o d e t a l l a d a m e n t e d e n t r o de u n p r o c e s o de t r a n s f o r m a c i o n e s o 
Ver S h a n i n ( 1 9 7 2 : 2 2 - 2 3 ) . 

6 . Ver A l a v i ( 1 9 7 3 : 2 7 - 2 8 ) . 

7 . '.'Los c a m p e s i n o s p a r c e l a r i o s f o r m a n u n a masa i n m e n s a , c u y o s i n d i v i 
duos v i v e n en idéntica situación, p e r o . s i n que e n t r e e l l o s e x i s t a n , 
muchas r e l a c i o n e s . Su modo de producción l o s a i s l a a unos de o t r o s , 
en v e z d e ' e s t a b l e c e r r e l a c i o n e s mutuas e n t r e e l l o s . E s t e a i s l a m i e n 
t o es f o m e n t a d o p o r l o s malos m e d i o s de comunicación de F r a n c i a y 
p o r l a p o b r e z a de l o s c a m p e s i n o s 0 Cada f a m i l i a c a m p e s i n a se b a s t a , ' 
s o b r e poco más o menos, a sí misma, p r o d u c e d i r e c t a m e n t e e l l a misma 
l a mayor p a r t e ' d e l o que consume y o b t i e n e así s u s m a t e r i a l e s de 
e x i s t e n c i a más en i n t e r c a m b i o con l a n a t u r a l e z a que en c o n t a c t o c o n 
l a s o c i e d a d o La p a r c e l a , e l c a m p e s i n o y su f a m i l i a , , Unas c u a n t a s uní 
dades de éstas f o r m a n u n a a l d e a , y unas c u a n t a s a l d e a s , un d e p a r t a -
mento'o Así se f o r m a l a g r a n masa de l a nación f r a n c e s a , p o r T a s i m 
p l e suma de u n i d a d e s d e l mismo nombre, a l modo como, p o r e j e m p l o , 
l a s papas de un c o s t a l f o r m a n un c o s t a l de p a p a s . . o " ( M a r x 1 9 7 0 : . 

1 7 D o -

8 . Mészáros ( 1 9 7 3 T 1 3 ) , c i t a d o p o r A l a v i . ; además l e e r s u discusión s o 
b r e e s t e p u n t o : ( 1 9 7 3 : 2 9 ) o 

9 . Se r e f i e r e a c u a l i d a d y no a estratificación;.podría r e f e r i r s e a .una 
c l a s e que ha a l c a n z a d o i n c i p i e n t e s f o r m a s de organización y de conte_ 
n i d o ideológico» Una traducción l i t e r a l podría s e r " b a j a c u a l i d a d 
c l a s i s t a " ( S h a n i n 1 9 7 1 ' 2 3 3 ) ."La segmentarización v e r t i c a l d e l campe
s i n a d o en c o m u n i d a d e s l o c a l e s , c l a s e y g r u p o s así como l a d i f e r e n c i a 
ción ,de i n t e r e s e s a l i n t e r i o r de l a s mismas c o m u n i d a d e s , d i f i c u l t a n 
l a cristalización de o b j e t i v o s y símbolos de e n v e r g a d u r a n a c i o n a l así 
como e l d e s a r r o l l o de una organización y l i d e r a z g o n a c i o n a l e s " . . 
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• 1 0 . Hobsbawm ( 1 9 7 3 b : 1 0 ) o 

1 1 . Desde un p u n t o de v i s t a más teórico, Lukács opone l a c l a s e p r o l e t a 
r i a a t o d a s l a s demás a g r u p a c i o n e s s o c i a l e s , p o r s u e s p e c i a l p o s i 
ción f r e n t e a l a s o c i e d a d y f r e n t e a l a h i s t o r i a . E l : p . r o i e t a r i a d o 
se- vería n e c e s i t a d o ' a . . i d e n t i f i c a r l a l u c h a p o r s u s demandas., de cía 
se c on l a s n e c e s i d a d e s d e l p r o g r e s o histórico de-, t o d a l a s o c i e d a d . 
Todas l a s o t r a s a g r u p a c i o n e s , s o c i a l e s en c a m b i o , p e r s i g u i e r o n me
t a s que se r e s t r i n g e n a sus l i m i t a d o s i n t e r e s e s en s i t u a c i o n e s de 
c o y u n t u r a ( 1 9 7 1 ) o •• 

S o b r e e s t e p u n t o a g r a d e z c o l a clarificación y s u g e r e n c i a s de A l e 
j a n d r o L o s a d a G. 

1 2 . Según G e e r t z , " . . . l a s Ideologías . . c o n s t i t u y e n a n t e todo.mapas 
de u n a r e a l i d a d s o c i a l problemática, y m a t r i c e s p a r a l a creación • 
de una c o n c i e n c i a c o l e c t i v a . " ( 1 9 7 1 ; 4 3 ) . 

1 3 . Marx ( 1 9 7 0 ) que y a mencionamos; E n g e l s ( 1 9 6 9 ) , L e n i n ( 1 9 3 0 ) y Mao 
Tse-Tung ( 1 9 6 8 ) . 

1 4 . Sweezy ( 1 9 6 8 : 3 3 ) c i t a d o p o r S h a n i n ( 1 9 7 2 : 2 2 - 2 4 ) . . . 

1 3 . S h a n i n ( 1 9 7 2 : 2 b ) . 

1 6 . A l a v i t " P e a s a n t C l a s s e s a n d P r i m o r d i a l L o y a l t i e s " ( 1 9 7 0 ) . 

1 7 o A l a v i ( 1 9 7 3 ^ 2 9 ) : "La c o m p l e j a mediación de l o s p r o c e s o s a través 
de l o s c u a l e s se e s t a b l e c e y m a n i f i e s t a l a s o l i d a r i d a d d e - c l a s e , ••> 
ha escapado l a atención .de a q u e l l o s que e n f o c a n " e x c l u s i v a m e n t e sus 

1 p l a n t e a m i e n t o s e n . l a s m a n i f e s t a c i o n e s dramáticas d e ' s o l i d a r i d a d de 
c l a s e q u e • d e m u e s t r a n l o s c a m p e s i n o s d e n t r o , de u n a acción r e v o l u c i o _ 
n a r i a " . (traducción d e l inglés). 

1 8 0 El- e n f o q u e s o b r e l a s t e n d e n c i a s ' " h o r i z o n t a l e s " , y " v e r t i c a l e s " que 
p l a n t e a m o s es' c o m p l e m e n t a r i o — : una t e n d e n c i a c l a s i s t a no e x c l u y e 
a l a c l i e n t e l i s t a s i n o que una puede p e r f i l a r s e más c l a r a m e n t e en 
una c o y u n t u r a socio-económica que en l a o t r a . . En c i e r t o s c o n t e x t o s 
l a s o l i d a r i d a d l o c a l p r e c i s a m e n t e r e f u e r z a l a s o l i d a r i d a d " h o r i z o r i 
t a l " . " A n u e s t r o p a r e c e r , t a n t o G a l j a r t ( 1 9 6 4 ) c o m o . H u i z e r ( 1 9 6 4 ) 

. . c o m e t e n e l . - e r r o r de e x c l u i r una t e n d e n c i a a l d i s c u t i r l o s a l c a n c e s 
y l i m i t a c i o n e s d e l m o v i m i e n t o c a m p e s i n o en e l N o r e s t e brasileño, 
y a -que están d i s c u t i e n d o a dos n i v e l e s de abstracción. G a l j a r t e n -
f a t i z a l a s r e l a c i o n e s c l i e n t e l i s t a s d e n t r o d e l m o v i m i e n t o l i d e r i z a _ 
do p o r F r a n c i s c o J u l i a o , m i e n t r a s que H u i z e r s u b r a y a a q u e l l o s e l e - • 

.. mentds que c o n t r i b u y e n a un''movimiento de c l a s e p a r a sí. A l a v i 
( 1 9 7 3 ) en e s t e s e n t i d o creemos que es un a v a n c e . 

1 9 . ...Whitehead . ( 1 9 7 2 ) y K l e i n ( T 9 6 9 ) - ' 

2 0 . B a r c e l i - ( 1 9 5 6 : ' 1 2 7 - 2 3 9 ) . ' ' 

2 1 . A n t e z a n a y Romero' ( 1 9 6 9 ) } ' D a n d l e r ( 1 9 6 9 , 1 9 7 1 ) , P e a r s e ( 1 9 7 2 ) , I r i ; 
a r t e ( 1 9 7 3 ) o " v '' , '• " 
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2 2 c La Nación, 1 0 ~ V I ~ 3 2 , 

2 3 » M a l l o y ( 1 9 7 0 ) , W h i t e h e a d ( 1 9 6 9 ) , Z a v a l e t a ( 1 9 4 7 b ) y L o r a ( 1 9 6 4 ) » 

2 4 * Sobre l a s l i m i t a c i o n e s d e j , " c o - g o b i e r n o " v e r Z a v a l e t a ( 1 9 7 4 a y b ) , 
L o r a ( l 9 6 4 ) o 

2 3 o Ñuflo"Chávez O r t i z f u e uno,de l o s a u t o r e s de u n p a c t o e n t r e a l t o s 
d i r i g e n t e s d e l P a r t i d o de l a . I z q u i e r d a R e v o l u c i o n a r i a ( P I R ) y de 
l a i z q u i e r d a d e l MNR, f i r m a d o en C h i l e . e n o c t u b r e de 1 9 3 0 » E l pa£ 
t o elaboró un detal3.ado p r o g r a m a de r e f o r m a a g r a r i a ( C a n e l a s 
1 9 6 6 t 1 2 4 - 6 ) o ' 

2 6 o Según D i T e l i a , l a s f u e n t e s de poderío p o p u l i s t a s o n : 
( a ) u na élite s i t u a d a en l o s n i v e l e s medio o medio a l t o de l a e s 

tratificación, i m p r e g n a d a de u n a motivación a n t i - s t a t u quoo 
• ( b ) u na masa m o v i l i z a d a c r e a d a como r e s u l t a d o de l a "revolución 

de l a s e x p e c t a t i v a s " , y 
( c ) una, ideología o e s t a d o e m o c i o n a l a m p l i a m e n t e d i f u n d i d o p a r a x 

f a c i l i t a r l a comunicación e n t r e d i r i g e n t e s y s e g u i d o r e s , con 
e l propósito de c r e a r e l e n t u s i a s m o c o l e c t i v o ( D i T e l i a I 9 6 9 : 
3 6 - 3 7 ; véase también M a l l o y 1 9 7 0 : 3 8 ) 0 

2 7 o M a l l o y ( 1 9 7 0 : 7 5 ) * 

2 8 o O t r o c e n t r o de movilización c a m p e s i n a i m p o r t a n t e f u e A c h a c a c h i ( z o 
na A y m a r a ) , en e l n o r t e d e l A l t i p l a n o , p e r o no tenemos l o s d a t o s 
s u f i c i e n t e m e n t e d e t a l l a d o s p a r a r e a l i z a r un e s t u d i o c o m p a r a t i v o n i 
e v a l u a r su t r a n s c e n d e n c i a en e l p e r i o d o que a n a l i z a m o s 0 S o b r e d i 
v e r s o s a n t e c e d e n t e s s o c i o - c u l t u r a l e s y d i s c u s i o n e s a c e r c a de l a s 
o r g a n i z a c i o n e s c a m p e s i n a s en Cochabamba } véase P a t c h ( 1 9 3 6 ; 1 9 6 0 ) ; 

C a r b a l l o ( I 9 6 3 ) ; D a n d l e r ( 1 9 6 9 ; 1 9 7 1 ) y A l b o ( 1 9 6 8 ) 0 

2 9 o E n t r e v i s t a con e l Dr. Germán V e r a T a p i a , M i n i s t r o . d e A g r i c u l t u r a y 
más t a r d e P r e f e c t o de Cochabamba d u r a n t e e l período que t r a t a m o s , 

3 0 o En Ucureña, p r o v i n c i a de C l i z a y D e p a r t a m e n t o de Cochabamba, se 
creó e l p r i m e r s i n d i c a t o a g r a r i o d e l país en 1 9 3 6 o A través de e s 
t a organización y con a y u d a de a l i a d o s d e l P I R y m a e s t r o s , l o s c o 
l o n o s o b t u v i e r o n d e r e c h o p r e f e r e n c i a l de a r r e n d a r l a s t i e r r a s d e l 
M o n a s t e r i o de S a n t a C l a r a y e v e n t u a l m e n t e también e l d e r e c h o de 
• c o m p r a r l a s t i e r r a s . Un d e c r e t o p r e s i d e n c i a l de 1 9 3 6 legalizó p r i 
mero e l d e r e c h o de o r g a n i z a r s e en s i n d i c a t o y de a r r e n d a r l a s t i e -
• r r a s , l u e g o se promulgó o t r o d e c r e t o p a r a que l o s c a m p e s i n o s p u d i e 
r a n c o m p r a r l a s t i e r r a s , p e r o a l poco t i e m p o u n • P r e s i d e n t e s u c e s o r 
anuló e s t a última m e d i d a . E l s i n d i c a t o sobrevivió g r a c i a s a l a c o 
laboración de a l i a d o s no c a m p e s i n o s , e s p e c i a l m e n t e e l d i r e c t o r de 
l a n u e v a e s c u e l a y miembro d e l P I R . ( J u a n G u e r r a ) , q u i e n .. i n t e r v i n o 
a f a v o r d e l s i n d i c a t o o r g a n i z a n d o u n j u i c i o . c o n t r a e l M o n a s t e r i o 
y v a r i o s h a c e n d a d o s . La C o r t e Suprema falló.-en 1 9 4 4 que e l Monas
t e r i o y l o s h a c e n d a d o s habían c o m e t i d o f r a u d e p a r a e v i t a r l a com
p r a de t i e r r a s p o r l o s c o l o n o s ( D a n d l e r 1 9 6 9 ) 0 . 



II 

3 4 * 

3 1 o D a n d l e r ( 1 9 7 1 : capítulo 3 ) -

3 2 o L a - investigación de campo r e a l i z a d a p o r e l a u t o r en e l v a l l e b a j o , 
p r o f u n d i z a. y a c l a r a muchos a s p e c t o s de un e s t u d i o 'hecho p o r C a r b a -
l l O ( 1 9 6 3 ) o 

3 3 ° En l a s e l e c c i o n e s n a c i o n a l e s de 1 9 4 7 e l PIR realizó una a c t i v a cam 
paña política en v a r i a s p r o v i n c i a s de l o s v a l l e s cochabambinos<- Se 
organizó.una participación s i g n i f i c a t i v a de c a m p e s i n o s a l f a b e t o s 
c o n d e r e c h o l e g a l a l s u f r a g i o ( " v o t o c a l i f i c a d o " ) y se apoyó a l can 
d i d a t o p r o v i n c i a l d e l PIR en l a p r o v i n c i a de C l i z a 0 E s t e l e s prome
tía p r e s i o n a r a n t e e l g o b i e r n o n a c i o n a l l a expropiación t o t a l de l a 
h a c i e n d a d e l M o n a s t e r i o y una r e f o r m a a g r a r i a u A p e s a r d e l t r i u n f o 
e l e c t o r a l , d e l c a n d i d a t o , e l P I R no logró c o n c r e t a r , l a p r o r n e s a 0 E l 
g o b i e r n o en 1 9 3 0 legalizó u n a . v e n t a f r a u d u l e n t a d e l Mo n a , - t e r i o a 
l o s h a c e n d a d o s r e a l i z a d a años atrás, a p e s a r d e l f a l l o a d / e r s o de 
l a C o r t e Suprema» Con t o d a e s t a e x p e r i e n c i a y l o s i n t e n t o s de a r t i 
c u l a r demandas i n c l u s o p o r l a vía e l e c ; o r a l . } l o s c o l o n o s de U c u r e 
ña p e r m a n e c i e r o n d e t e r m i n a d o s que l a l u c h a p o r su liberación no ha 
bía concluido» • 

3 4 » E n t r e v i s t a a José R o j a s , a g o s t o T9É>9« 

3 3 o E n t r e v i s t a a un e x - l u g a r t e n i e n t e de R o j a s , j u n i o 1 9 6 9 ° 

3 6 0 D a n d l e r ( 1 9 7 1 : 1 9 3 - 5 ) ° 

3 7 ° Los Tiempos 2 3 - X I - 3 2 » . 

3 ° , ° Í££._l^Í£i!1P£S. 1 3 - X I - 5 2 . ; e n t r e v i s t a s personales» 

3 9 - Los Tiempos 2 3 - X I I - 5 2 » , . ' 

4 0 o M a l l o y ( 1 9 7 0 : 7 6 ) , 

4 1 0 E l C o o r d i n a d o r e r a Víctor Z a n n i e r , un cochabámbino que dominaba e l 
que c h u a , había s i d o líder u n i v e r s i t a r i o y p e r i o d i s t a , políticamen
t e i d e n t i f i c a d o c o n e l P I R d u r a n t e l a década de . 1 9 4 0 . . , l u e g o apoyó 
a l MNR"'desde 1 9 4 9 " P o r c o n s i g u i e n t e , conocía .a l o s líderes d e l MNR 
y e r a ^ a c e p t a d o p o r l a i z q u i e r d a de e s t e p a r t i d o a 

4 2 o E l p o r t a v o z de l a - n u e v a d i r e c t i v a f u e Modesto Se j a s ; e r a un m i n e r a 
;de a n t e c e d e n t e s c a m p e s i n o s de Cochabamba y miembro d e l P0R o 

4 3 o R i v a s llegó a . t e n e r , c o n t r o l de l a s p r o v i n c i a s de Q u i l l a c o l l o ^ C e r -
• c a d o , Tapacarí, Ayopaya y p a r t e s de Arque= P o r o t r o l a d o , R o j a s 
•• t u v o un d o m i n i o más e x t e n s o . i n c l u y e n d o l a s c u a t r o p r o v i n c i a s d e l 

v a l l e a l t o , l a serranía c o l i n d a n t e y a l g u n a s áreas a l s u r . d e l de
partamento» S i n . e m b a r g o R o j a s no llegó a t e n e r d o m i n i o a b s o l u t o de 
l a s p r o v i n c i a s de C l i z a . , y T a r a t a d e l v a l l e " alto» Allí'existían v a -
•ríos s i n d i c a t o s constituídos. en una c e n t r a l y apoyados p o r Rivas» 
E v e n t u a l m e n t e e s t o s s i n d i c a t o s d i s i d e n t e s s i r v i e r o n de base p o l i t i 
c a p a r a l a proyección de . o t r o r i v a l de R o j a s ( M i g u e l V e i z a g a ) y un 
c e n t r o opositor» E s t a r i v a l i d a d e s t a b a íntimamente l i g a d a a T a l u 
cha i n t e r n a d e n t r o d e l MNR p o r l a sucesión p r e s i d e n c i a l , desencade_ 
nándose u n a " g u e r r a c i v i l " e n t r e C l i z a y Ucureña de 1 9 5 9 a 1 9 6 4 „ 

i 
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3 1 . D a n d l e r ( 1 9 7 1 : capítulo 3 ) . 

3 2 . L a investigación de campo r e a l i z a d a p e r e l a u t o r en e l v a l l e b a j o , 
p r o f u n d i z a. y a c l a r a muchos a s p e c t o s de un e s t u d i o 'hecho p o r C a r b a -
l i o ( 1 9 6 3 ) 0 

3 3 » En l a s e l e c c i o n e s n a c i o n a l e s de 1 9 4 7 e l PIR realizó una a c t i v a cam 
paña política en v a r i a s p r o v i n c i a s de l o s v a l l e s c o c h a b a m b i n o s r Se 
organizó.una participación s i g n i f i c a t i v a de c a m p e s i n o s a l f a b e t o s 
c o n d e r e c h o l e g a l a l s u f r a g i o ( " v o t o c a l i f i c a d o " ) y se apoyó a l can 
d i d a t o p r o v i n c i a l d e l PIR en l a p r o v i n c i a de C l i z a . E s t e l e s prome
tía p r e s i o n a r a n t e e l g o b i e r n o n a c i o n a l l a expropiación t o t a l de l a 
h a c i e n d a d e l M o n a s t e r i o y u n a r e f o r m a a g r a r i a . , A p e s a r d e l t r i u n f o 
e l e c t o r a l , d e l c a n d i d a t o , e l P I R no logró c o n c r e t a r . l a p romesa. E l 
g o b i e r n o en 1 9 3 0 legalizó una., v e n t a f r a u d u l e n t a d e l Mona-.;terio a 
l o s h a c e n d a d o s r e a l i z a d a años atrás, a p e s a r d e l f a l l o a d / e r s o de 
l a C o r t e Suprema.., Con t o d a e s t a e x p e r i e n c i a y. l o s i n t e n t o s de a r t i ^ 
c u l a r demandas i n c l u s o p o r l a vía e l e c ; o r a l . j l o s c o l o n o s de U c u r e 
ña p e r m a n e c i e r o n d e t e r m i n a d o s que l a l u c h a p o r su liberación no ha 
bía c o n c l u i d o . 

3 4 . E n t r e v i s t a a José R o j a s , a g o s t o 1 ' 9 6 9 o 

3 3 ° E n t r e v i s t a a un e x - l u g a r t e n i e n t e de R o j a s , j u n i o 1 9 6 9 . 

3 6 » D a n d l e r ( 1 9 7 1 : 1 9 3 - 3 ) . 

3 7 o L o s Tiempos 2 3 - X I - 3 2 . . 

Los Tiempos 1 3 - X I - 5 2 . ; e n t r e v i s t a s p e r s o n a l e s o 

3 9 n Los Tiempos 2 3 - X I I - 5 2 . , . ' 

40o M a l l o y ( 1 9 7 0 : 7 6 ) . , 

4 1 0 E l C o o r d i n a d o r e r a V i c t o r Z a n n i e r , un cochabámbino que d o m i n a b a e l 
que c h u a , había s i d o líder u n i v e r s i t a r i o y p e r i o d i s t a , políticamen
t e i d e n t i f i c a d o c o n e l PIR d u r a n t e l a década de . 1 9 4 0 . . , l u e g o apoyo 
a l MNR "'desde 1 9 4 9 o P o r c o n s i g u i e n t e , conocía .a l o s líderes d e l MNR 
y e r a a c e p t a d o p o r l a i z q u i e r d a de e s t e p a r t i d o . 

4 2 o E l p o r t a v o z de l a - n u e v a d i r e c t i v a f u e Modesto S e j a s ; e r a un m i n c r ^ 
:de a n t e c e d e n t e s c a m p e s i n o s de Cochabamba y miembro d e l POR. 

4 3 o R i v a s llegó a . t e n e r , c o n t r o l de l a s p r o v i n c i a s de Q u i l l a c o l l o v Cer-
• c a d o , Tapacarí,, Ayo p a y a y p a r t e s de A r q u e B P o r o t r o l a d o , R o j a s 
•• t u v o un d o m i n i o más e x t e n s o . i n c l u y e n d o l a s c u a t r o p r o v i n c i a s d e l 

v a l l e a l t o , l a serranía c o l i n d a n t e y a l g u n a s áreas a l s u r . d e l de
p a r t a m e n t o . S i n . e m b a r g o R o j a s no llegó a t e n e r d o m i n i o a b s o l u t o de 
l a s p r o v i n c i a s de C l i z a . , y T a r a t a d e l v a l l e ' a l t o . Allí'existían v a 
r i o s s i n d i c a t o s c o n s t i t u i d o s en una c e n t r a l y apoyados p o r R i v a s . 
E v e n t u a l m e n t e e s t o s s i n d i c a t o s d i s i d e n t e s s i r v i e r o n de base- políti 
c a . p a r a l a proyección de . o t r o r i v a l de R o j a s ( M i g u e l V e i z a g a ) y un 
c e n t r o o p o s i t o r . E s t a r i v a l i d a d e s t a b a íntimamente l i g a d a a T a l u 
cha i n t e r n a d e n t r o d e l MNR p o r l a sucesión p r e s i d e n c i a l , desencade_ 
nándose u n a " g u e r r a c i v i l " e n t r e C l i z a y Ucureña de 1 9 5 9 a 1 9 6 4 0 
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•kka E l d i v i s i o n i s m o f u e f o m e n t a d o p o r e l MNR,si tomamos en c u e n t a l a vi£ 
l e n c i a e n t r e C l i z a y -Ucureña d u r a n t e l o s años, de i n t e n s a l u c h a e l e c -

'. t o r a l . E l p r o c e s o de desarticulación política e v e n t u a l m e n t e s i r v e de 
base p a r a e l p a c t o m i l i t a r - c a m p e s i n o 0 E l c o n f l i c t o - e n t r e C l i z a y Ucu 
reña.j a través d e l c u a l se r e f l e j a e l p r o c e s o de desintegración d e l 
MNR y l a restauración de l a s F u e r z a s Armadas en e l p o d e r , es o b j e t o 
de. un análisis que será p u b l i c a d o p o s t e r i o r m e n t e en o t r o artículo« 

o 
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