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Presentacion

-2l gutor dice grondes verdades: gue manciar ol ague no es tan fcll como todos crelamos;
gque ‘la apropiacidn’ de un provecio de derarrolly por guienes ficren gue bensficiarse ex
clave para su éxito; que los profesionales no pueden preseindir de la rabiduria del pushlo;
que Lo téenicos no purden Hegar o uno comunidad campesing con selucioner prefabricadas;
que cuanda la commidad e organita y se moviliza predie hacer cosas que nunca imaging; y
unas cuarias verdades mds... gue son dichas de manera gue todos las podemos entender, Er
un fibre que e lew casd come unn novela.

Clasdia Pew, Boonomista en cica nacianal

<ot busca cémo mejorar i produccidn y vo ke vista que sungue e pequellas terrenos, ¢l
Hepe de hortalizar da bensficio a los que parficipan. 51 las personas se fnteresan, estor
sistemas de riggo pusden ser mity Importantes porgue ahora con &l movimicnto e 5E e
dentra de las comunidades y también con la gestidn manicipal de Charagua yo creo que en
oz conuidades se v o bercar mucho que vender y no van & vénder sdlo ¢l male, sino oétror
produchos femiaida,

LG mEnicipio pennmmor que debe ser mecesarie un apowe a la produccide de las
comtwnidades porgue o nivel de gobierno no hay, La Ley de Participacidn Popular da apayo
a olras cosas, pero ng a la produccidn,., la ley dice gie todo el ricge pasa al municipin, pero
afeora qued va g hacer la Alealdin con el riege i no hay recurios econdmicos. Habria que
bscar v pelear por esto en el Plan Anal Operative "97, '

-y e say elegido por peliticn, sino por la organizacidn del pueblo Guarani, pero no se
podia ir por nuesire lado y tuvimos gue ir con un partide politice. En Ecnador hay un
purtide de los indigenas que se sstd moviends fieerte y se ve la pran necesidad gue 1¢a asi,
porgue wn partide. polftico. propone 'bueno dste va a zer el convends'. Nossiror hemos
emsrade en el Corcele y hemos dicko: mire, gracias o ustedes pero o gue vamo: & hocer
ahora es lo que dicen las awtoridades comunales y no lo que dice el partide politico; nos
feemgs prestado s camisg ¥ ohora queremas devolverla,

w8t estiumes pensandn en produccion y ro Kay Herras cdwe vamos a producir, 5f seria buenn
impuisar que sea wno solo ¢ rervitorio Guarani, pero siempre v cuande las bases estén de
acierds porgue 5 0o, oo finciond

Crispin Selano,¥ice presidente del Concsjo Municipal de Charagua ¥ dirigente Guarani

-.ciands e habla de riego, se dice gue ex una prieridad en el degarrolls v Ficilmente e
unaginan cosas magnificar como que vamos a regar miles de hectdreas, @ captar toda ef
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agud, @ producie toneladas de cultivos, a nsertarner en ol mercade ¥ a volvemos gxpemos
horticultores.. yo creo gue ¢l primer paso impocionte del trabojo del Egquipe de Biege ha
sida définir gue lox proyeciod rengan ln disensicn aproplada.

.e% Buene var gl mercads, dejar de soRar con mercades que no esiin g meestro aleance y
considerar espacies gue ro fan sido fooedos en ceenia come of mercado commmal gue
ougue eF peguefio dene ung incidencin local signifieanva

uie de los aspectos que sale a lo vz cupndo sne estudia la posibilidad de nplemenar Tog
provectos o5 of de la propieded de ln levra: lop gropdes proyectos po wan a funceonas
mientras o propiedad de I tierra ko considere mecanismor de distiibucidn mds equitativas.

-..&l elemento contral de la discusidn o5 poder diseiar actividades prodictivas giee taiisfa g
las necesidades de o pente v en ese caso recién podemer discufiv o eficiencia de weo ¢ atra
modeln, en lo que es riege girizds et o3 mdz delicade porgue e esfuerzo gue reguicre el
rrpe @f Innsrante.

Ciscar Bagnbermy, Responsatle Micromegite Charsgus, orca-Cardillern

ot fer gona Charvagaa Noree se el Raciends prevalecer mvcha oy rivemos de iepo v
captacidn de agua, casi en fodas los comunidader. Esa alternativa sstd muy bien v estd
dande frutos, clere gee o de fraims de o soche @ lo mailara, won cosas g lares plazo. Parm
fa Asamblen del Piueble Cuwaraml’ (APG) fsta es ana prevcepaciin constame v sespre
estames coordingndo con for inynteciones,

vl guee don lar instifuciones &3 la cobertung pard gue un provecte pueds serir v eso es
Fupepre, pere sl delamos giee sl lny instraciones hagad log proyectos, o kacen ¥ punio; pero
s ROEOIFOS Coie CORNRORIEE Malemoy mano sebedios gite bo vaimar o sacar adelande.

.entre fas comumidades y la APG ambidn es muy imporante o coordinacidn: en Bl Exping
hupo problema con wn gonaders porguee una parte de o fuberia pasaba por sa propéedad,
inglald wn geifo ¥ no querls pagar el agha que foda e nocke Benaba sus amjodos. Hemos
tenido que recurriv @ la oficing nacional de la APG pare gue venga con ef abogado v
sofucione el prodlama,

Flareneia Arduni , Ejscutie de a Asambl=a del Pusblo Corrsal {ARG), 2omu Charegun Moris

ol imparianRcia d2 esfe fema rieng que wer- con el manejo sestenible de log recuvros
narurales ¥ gambidn con lo capacided orgunizotive de las comunidades, hay algunaor
gxperiencias qre no han Hegado o grandes logror por fallar en ln orpanipacion.., v fode esto
debe extar anide o fn ldea del mango de coenca,

&l werritoris guaranl ya ne o5 tal porgiie hay micchos prapietarios karaf y por 2o e5 fan
imporiante ¢ manejo de las cuencas, porgue el use del territorio yo no corresponde @ wn
solo grupoe social; en exte sentide e alealdia padria fugar un rol mediador, divimidor v en ol
meior de Tos cagos plonficader del uso del recurse dgua, es decir brazor una planifleasidn
pora el wie de cuencas ¥ creo gue la bey le da suficizaras faceltedes, Obviaments se necesia
un respaide Menico para haverlo v el rol de CIPCA vendrin por ese lador dotar los
instrimentos tedrico Wenicos pana que los municipios puedon hacer i plan de exte tipo,

e rEimos gue ee floll regar, gie era constegir wg bocatme v extender wea cofterin hacla
an choge, pero wos disos crente gue baplica muchas otras acciones. Lo imporiante ex que
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ahora tenemios wn plan v las coras mds elaras, a conslitueion del Equipo de Rivgo va ha side
wrt dxiro, porgue eso ka hecho ver gite CIPCA ha anonids el reto.
Edimrdg Mendoes, [Hrecior ceea-Cardilberg

..miuchas veces, al hacer nwevos provecros se iende a olvidar lay experiencias del patada,
los cowtratiompas ¥ la regiidad compleps en Lo que Frtas se desarvallaron, en ase sentido, o
presente publicactdn g fustifica porgue i lo primera que rescate algunos afles de trabaje o
migneio de agiea ea el Chace Gaarant,

wo fPMAr e5EF experienciar coma efe central ¥ sistematizarlas es parte de lo que CIPCA ¥ SNV
entienden por planificacidn participativa, criterio micy Imparianie en nuestra priclica
- @ parfir del frabaje 1 presenta ana preocupacidn gue creemos necesario subrayar v que
feme que ver con la relacion entre manejo de apua v la consolidasdn del territorio Guarani,
actuaimente fracelonado v en el gue lox Guarani no tienen derecho a acceder 0 muchos
recursos naturales como el agua, esta preocapacidn ha originado el estudio gue sobre el
fema extdn reqiizande actualmente la APG, CIPCA, ¥ W,

Jacob Sljiema, Director Regional Santa Cruz, sv-Bolivia

-.,felizmente esta publicacidn ro muestra lax cosas un tanio mds bonitar que en la realidad,
Exte primer estudio sobre la pestidn de proyectos de agua en el Chaco Guarani demuestra
claramente gue los provectos de desgrrollo son ung bisgqueds en comjiotto, en la cual
comunaries ¥ ienicos aprendén machs wros de ofros,

o B cada capitnle me sorprende gue el lema b side descrito coi lanta dnimo. Bl libro
muestra muy bien come ge ha buscado la mejor forma de acompailamiento de provecias siy
enfocar snicamente la cnica, sine tambidn o dimensiones econdmicas, sociales v
arganizativas. Lo ke lefdo como wna novela.

Dick van der Newt, primer ingenlere de riego en & Equipo de Riega de crrea-Cordillern (1959-1962)

ot Charagua, fres de los cince convefales son guarant por ese el Gobierno Municipal hace
suyos ios problemas del pueblo Guarani y vuelea su atencidn primera hacia sus necesidades
bdsicas y segundo en poner los ojos en que el pueblo Guaran! tiere gue converticse en un
sector de produccldn, lene que ser copaz de autocbastecerse. AR 5 cuandp ol Municipio
comienza a ver lo que significario aprovechar las cueneay hidrogrdficas por efemplo, las
pequeios quebradas con sistemas de microrricgo que beneficlen o lo produccidn de las
comunidudes. La razdn por la gue ne ha funclonads & Proyecto de Risgo Charagea ex que
s¢ ha convertide en patrimenic de los ganaderos que necesitaban dar de beber o sus
animales, porgue ellos se hicieron cargo y ne ler interesaba que los apriculiores lo hagan.

Lusis Saucedo, Alcalde de Charpgus
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Introduccion

sistemas de riego, tinques de almacenamiento de agua, desarcmadores e

inclasive los atajados. Las folos de estas obrs, por lo general, han sido tomadas
inmediatamente después de su comstruccidn. No solamente porque la vegetacidn las
cubre, sine que luego del paso de turbiones, con la foerza erosiva y la carga de
sedimente cambian de aspecto, ya no lucen flamantes y hasta son destruidas. Ex
NECESATNO CONOCEr O Mirdr con atencidn pues en lugarss donde parece no haber mds que
arbestos, hierba o arena puede haber una bocatoma, una galeria filtrante, un acueducto
o un desarenador de tierra. En fas dpocas &n que no $& réga puede uno estar caminande
sobre un canal de aduccidn sin darse cuenta.

Con el mangjo de agua sucede lo mismo: hay qoe limpiar v abrr senda, haciendo & un
lada las ramas, para recién descubrir aspectos que van mds alld de los sistemas de rego
y agua potable y de los atajados, que son importantes para hablar de las experiencias de
las comunidades guarani en el dominio y aprovechamiento del agua. A partir de ahi es
posible tratar algunos temas que muchos no imaginarfan encontrar en un trabajo como
éste: el temtorio guamni, el proceso de apropiacidn de derechos sobre el wso del
sisterna v del agua, el despojo de los recursos comunales, la organizacidn comunal, la
perspectiva de género v los procesos de intervencidn de Ia varizgda flora institucional del
Chaco.

En este libro se quiere romper con la idea de que los proyectos tendrian que ser
implementados en fases y pasos precisamente predefinidos. ;Por qué los téemcos o
ingemierss formulamos provectos con una secuencia ldgica de actividades: un buoen
disefio que una vez implementado lleva directamente a los resultados preestablecidos?
Hemos visto que esta linealidad no refleja lo complejo de la realidad. Entonces jporqué
se alvidan de estas experiencias al momento de formular un nuevo provecto? (ver
Arratia y.0. 1996). ;Serd que no podemos aceptar que las cosas no siempre ocurren
come guerenyos: o como las fdrmulas técnicas nos ensefian?

Promamente, ésla es una sistematizacién de seis afios de trabajo de campo del Equipo
de Riego de CIPCA-Cordillera en las comunidades guarani del Piedemonte v Subanding
de la provincia Cordillera. No sorprenderfa mucho si fuera una tediosa recopilacion de
informes técnicos ante la cual alguien no especializado se sienta distante. Pero lo gue
hemns guerido hacer, sin dejar de lado los detalles ticnicos necesarios, es que esta
sistematizacidn no sea ajena & sus profagonistas ¥ qoe en mochos cAS0S €U voir cuente

E n €l Chaco Guarani la vegetacidn suele cubrir en poco tiempo las obras de
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lus vivencias, que en las historias comunales de como se organiza la gente, qué se
discute en tal asamblea ¥ cdmo se enfrenta ono u otro problema se encuentren los hilos
principales de este trabajo. La idea no es silo decir [as cosas en un lenguaje sencillo
para gue quicnes no lengan conocimientos de ingeéniéria entiendan cudl es la
importancia de calcular un caudai o conocer los coeficientes de escorrentin. Se trata,
méds bien, de enconirar en lag experiencias comunakes la 16gica de una circularidad en el
aprendizaje ¥ en el proceso de realizacidn del programi de manejo de agua, y demostrar
cdmo toman cuerpo én la realidad algunos conceptos tedricos,

Estos seis afios han sido un proceso de aprendizaje continuo, tanto para los comunarios
come para guienes trabajamos en los Eguipos de CIPCA, jCudles han side lag dudas, loas
opiniones sobre canales que prometian buenos resultados pero que rterminaron
dividiendo momentineamente & algunas comunidades, o sobre obras que funcionaron
pero no de acuerdo 5 lo que teniamaos previsto? La gestidn constante que requieren fos
sistemas de riego ha puesto més de una prucha » las organizaciones comunales que han
ido descubriendo gue parn regar o manejar atajados es necesanio no sdfo estar bien
arganizados, sino ocuparse de turcas gue @ primera viste parecen no tener muchi
relacidn con el mangjo de agua. El mismo términe manejo de agua se refiere a una
actividad para suministrar agea como msumoe (pard produccidn agropecuaria o congums
humano) y ése es el tema central del libro, lo que no quiere decir gue nuestro enfoqoe
se limite a esta actividad téonica, pues veremos la necesidad de hacer los proyecios
tomando en cuenta [a gestidn de agua, es decir la gestidn de pente y de informacidn
(Crerbrandy 1994}, como fundamento de su sostentbilidad.

La participacidn de los comunarios en los proyectos de desarrolle ¥ en su formulacidn
todavin estd [ejos de ser algo comin. Descubrimos gue a partic del manejo de agua se
vislumbran algunas formas para lograrla v cuando sucede, aparece en ellos el
sentimiento de que las obras son realmente suyes. Lo participacidn en el disefio, antes y
durante la constroccion de las obms gurantiza de antemano capacitacidn para S0 manejo
y requiere de la institucidn de apoyo un papel distinto, en el gue la obra v sus
caracteristicas de manejo y de gestidn dependan de los Goaranf v no de los asesores o
las instituciones. Participacidn no es s6lo una contribucion en trabajo. El conocimiento
abtenido por los comunarios en su larga convivencia con el variable ecosistema
chaguefio permile prever detalles que s= le escaparian al ingeniero mis cuidadoso, Ta
forma en que los Coarani osan los recorsos naturales parte del respeto 2 la naturaleza:
un alajado o un sistema de fego no serin eficientes si ¢l duefio de In natoreleza no
recibe un pago o une sciial de agradecimiento. En muchos casos se acusa a los
camunarios de no manejar eficientemente los sistemas de riggo, in 1omer én cuenta que
dejarlog de lado a fa hora del disedio y de la ejecucidn provoca inevitnblemente goe el
manejo de los sisternas resulte inadecoado,

Ademds de esas lecciones matuas, por nuesia parte hemos  matificado  noestro
convencimiento de que la formacion de un ingeniero o on enico tiene gque descobrir
nuevas horizontes, sobre todo 51 s2 trabaje en desarrollo rural. Veremos cdma el menejo
del agoa genera en omo suyo una serie de actividades, de relaciones, de problemas. Y
sile serd posible entender las consecuencias de nuestras intervenciones de desarrollo
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entendiendo cdmo funcionan esos procesos que se generan al interior de las
comunidades guarani, Grandes proyectos han frucasado por obviar la participacién de
los nsuanios y por haber desconocido las maltiples consecuencias que una intervencidn
puede provocar. Quizds pueda afirmarse que dentro de la formacidn de un ingeniero,
ademds de los solidos fundamentos de su ciencia, deberia incluirse una formacién
social. Sin pretender que maneje los andlisis socioldgicos con la misma destreze con
gue maneja los critedios técnicos, en el campo hemos experimentado la necesidad de
gue los distintos lengoajes de los especialistas se acerguen. Por ejemplo, la
participacién de todos los Equipos en un autodiagndstico implica una confrontacién con
la realidad comunal y la mecesidad de que cada eno salga del caparazén de su
especialidad y s sients parte de un solo proceso,

Este aprendizaje, ademis, tiene que ver con la forma en gue los conceptos y reflexiones
se concretizan en |a realidad guarani. Muochas veces se organizan talleres, seminarios o
discusiones en los que se ve la necesidad de incorporar nuevas perspectivas y enfoques:
la cuestion de género, el manejo de cuencas o algin otro. En este libro, esos temas
generales son tratados a partic de cémo se manifiestan en la vida comunal, en los
procesos de organizacion y puesta en marcha de los proyecios. Y esto cs expresicn de
que la preocupacidn por llevar a la préctica esas reflexiones es una preccupacion no
sdlo del Equipo de Ricgo sino que es asumida institecionalmente por CIPCA.

Una de las palabras del nombre de CIPCA es ‘investigacién' ¥ la extensa lista de titulos
aparecidos bajo so responsabilidad es prueba de la dedicacién constante al respects,
podemos apreciar esto como algo que forma parte de su cultura institecional, Por so
laclo, SNV estd difundiendo también las experiencias de su trabajo, En esa relacién
interinstitucional existe la intencidn de unir los serviclos téenicos al trabajo de base y
este e indeshgable del interés por hacer que las reflexiones que partieron del campo
vuelvan & &l En este sentido, la cxperiencia del Equipo de Riego sirve tanto pam
motivar la reflexion scbre el iema del manejo de agua y tede Io que éste implica, coma
pard llevar a la prictica estas rellexiones y nuevas ideas. Desde ese punto de vista, esta
sisfemarizacidn €s a la vez una meta alcanzada y un punto de partida.

Asi como el Equipo descubrid en su labor que el nombre le quedaba corto, poes surgié
la necesidad de ocuparse de la construccidn y manejo de alajados y sistemas de agua
potahie (es decir del manejo imegral del agua); como muchos provectos salen de los
planes o cambian de improvise sin gue por eso resulten menos eficientes
participativos; este libro no es un circulo cerrado sine mds bien un punto a partir del
cual se pueden trazar Hieas en diferentes sentidos y distintas formas. Tanto el manejo
de agoa como la realidad del pusblo Guarand son temas relativamente nuevos ¥
particularmente cruciales. La relacidn entre ambos puede ser una nueva veta de
investigacidn ¥ trabaje de la que ain s6lo podemos ver una pequefia punta y que puede
suscitar distintes tipos de intereses. Por ello, este libro puede ser leido de distintas
meneras, segin las diferemtes perspectivas ¥ puede mostrarnos ofras vetas ain por
explorar. Quien quiera encontrar recomendaciones especificas sobre manejo de apus,
puede encontrar -con ayuda del indice analitico- casos ¥ ejemplos, las ‘trampas® de la
naturaleza del Chaco v la especificidad local de cada obra, inversidn o planteamiento.
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Como resoltado de ser también un encuentro -lo técnico v lo social, el mundo Guaran( v
el manejo del agoa, la investigacidm y el trabajo de base-, en este libro se encuentran
tamhién diferentes lengeajes: andlisis hidrdubicos, dibujos, hidrogramas, testimonios,
andlisis econdmicos, relatos de historins, prificos, figuras y fotos contribuyen a su
manera a expresar las ideas. Asumiendo el riesgo de que las diferencias entre un estilo y
ptro sean a veces demasisdo notorias, muestra mencion ha sido integrarlos ¥ usar ezas
diferencias como complemento entre uno ¥ ofro,

Los relatos de econtecimientos', dibujos ¥ fotos pueden ayndar a tener mejor idea de las
obras a las que nos referimos ¥ del paisaje que las rodea. Asimismo, dan a conocer los
rostros de algunos de los protagonistas de esta historia,

r En alguros cans la secesidn temporal de acontecimientos ha sido modificsda para facilitar su
comprensbén, siempre ¥ cuando al hacedo no hayamos medificodo esencialments el hecho.
Buchos de las nomibees ques aparecen son ficticios (sl cuando e indica nombnes y Epellido) v al
refericnos o algunes situacipnes cuya identificacidn piblics no cs perticents, ¢l nombre de las
personas o comunidades sludidas no Bparece,
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CAPITULO 1

El Chaco Boliviano
y su identidad guarani

1.1 LN NUEVO PUEBLO LLEGA AL CHACO. LA BUSQUEDA
DE LA TIERRA 5IN MAL

atu-Tiipa seduce hibilmente a una joven virgen durante una fiesta. Su nombre es
I Inumu, queda embarazada de mellizos y es éxpulsads de su casa. En su caming a
través del monte los mellizos guian a su madre que va en busca de Tatu-Tupa,
Constantemente le piden Flores hasta que Inumu se cansa de arrancarlas, Los mellizos,
resentidos, s¢ callan. Inumu se sicnte abandonada y va por el camino de los tigres. La
madre de los rigres la oculia en un cesto que suspende en el techo de la casa. Al volver
éstos de una cacerfa infructoosa descubren y devoran a Inumu. La madre de losg tigres
fogra salvar el dtero lleno de Inumu de donde salen los mellizos. Creen que la tigresa es
su madre y &sta los cria, Los mellizos, de origen divine, tienen habilidad y sabiduria,
andan por ¢l monte ¥ son boenos cazadores. Posteriormente les es revelado el secreto de
su origen. Yengan la muerte de su madre, pero uno de los tigres se libra de 1a muerte y
huye. Hasta hoy los mellizos caminan, persiguniendo al tigre ¥ buscanda a su padre...

El relato mitico de los mellizos® habla del origen del pueblo Guarani concebido en
términos de un caminar por el mundo, de un espiritu de bisgueda. Y su historia 1o
confirma. Se registran varios movimientos migratorios, expresidn de una tendencia
expansionista tras de mejores tierras y mids E&p&ci-u Se sabe que en el siglo xv1, durante
muchos afios, grupos h.lpj guaran{ avanzan a pie por tres rutas hacia el poniente
siguiende los rios Guapay” y Pilcomayo y a través de la llanura paraguayo-brasilera.
Esta vez se trata de un avance en biisqueda de la-tierra-sin-mal, donde no hay muerte ni

# & pantir de una ides de Fobio Arsto; pars versiones completas del mito de los mellizos ver

Mdtrauz 1033 Villavicensio 1900,

Este anmbre ha sido dadn originafmente por log Guarani al que noemalmente se conets coma rio
Cirande,
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enfermedad vy donde podrfan meencontrarse can Kandire, un héroe mitico guarani
(Melid 1988). Al igual que Inumu y los mellizos, en el camine tienen que soricar
dificultades: hay enfrentamientos con los pobladores que encuentran 2 su pasc y
dispulas entre  grupos; se sabe que los Incas inteniaron doblegarlios.

Es asi coma los Chiriguano' o Guaranf se asientan en ¢l territorio que liego serd
denominado Cordillera por los espafioles y que comprendia el actual Checo boliviano,
limitanda al noste  por la llanura hiimeda que empieza en la ciudad de Sants Croz de In
Sierra, al oeste por los contrafuertes andinos de Charcas, y al sur ¥ este con las

fronteras de Argentina y Paraguay respechivarmente.

Estos nrevos habitantes del Chaco organizan sa vida sobre la base del intercambio y el
trabajo comunitario, Su unidad social bisica es la réra o familia extensa constituida
patrilinealmente, que s¢ acerca o lo que hoy conocemos por comunidad. Una o varias
téte pueden estar organizadas come feta guass. Los Guarani eran un pueblo agricols y
su producto por excelencia el maiz, que determinaba su dieta y su nivel de prosperidad.
La fiesta, luego de la cosecha del mafz, era el acontecimiento social mis importante. En
I3 seceitn 1.3 veremos cémo perviven esas camcleristicas hasta hoy dia

Lot Cuarani fueron conocidos por otros puchblos por su espiritu guerrero dificil de
dohlegar. Los conquistadores espafioles no wvieron una impresidn diferente a pesar de
que su ventaja numérica, sus fusiles v so mrrogancia les hicieran pensar que los
Chiriguano -como los llumaban- iban a ser ripidsmente sometides. Nunea lograron
hacerlo, La resistencia muchas veces cra ¢l enfrentamiento organizado; otras veces,
ante gondiciones adversas, optaban por abandonar sus Gerras:

Lo dF e provein gue of erelio espaind b a lERer graves consecuenciar pana fa
comunidad, lns Chiriguano prefeian destruir ¥ quemar de anfemang fedis
sus viviendas y trojes.

Faturme | 1 LKD)

En la Repablica, ente la creciente expropracion de tierras v el inclemente trabajo
esclavizado, numerosas insurrecciones indigenas se alzan contra los hacendados y las
antaridades locales. Varias son protagonizadas por los Guarani. La dltima de ellas se
empezd a gestar a finales de 1891, Movidos por la desesperacidn y convencidos de que,
en todo caso, 1a muere ecg preferible a la sumision, se lanzan en un nuévo miento de
librarse del poder karmi. Después de vanos episodios que hicieron femblar a los
hacendados del Checo, el desenlace fatal se da en la batalla de Kuruyuki. El 28 de
enero de 1892, miles de kerefmba {guerreros guarani} sucumbieron ante la metralla de
una faccidn del Ejércite en un enfrentamiento directo, Foe el eclipse del movimiento
insurreccional liderade por el carismiético Tipa Japiaoeki®.

4 Con prefecencia usaremas Guareni en vez de Chiriguano perque &5 el nombre elzgida pur elios
mignos, Aungos ¢ rombre Chitiguane distingue g los Guarand def Chaco con respecie & s
Gugrsnl que habitan &n oims panes de sudamérica. Parn una etimologla prebable del nembre

Chiriguano ver Saignés (1990,
! Para comprender mejor este momento histdoco, revisar Pifarrd (1939],
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Esa gran derrota, que fue sepuida por una implacable persecucidn, acabé con fa vida de
mis de dos mil hombres®. A partir de ese momento, se inicia una ctapa en gque los
Cuarnni pusan paulatinamente a ser identificados como peones sumisos ¥ ya no como
rebeldes guerreros. Vencidos y desarticulados, caen en manos del poder karai que
sisterndticamente los arrincona hacia las peores tierras o los esclaviza. Actvalmente no
g5 un secreto, aungue es tratado como tal por cierlos sectores, la exislencia de
comunidades cautivas en Chuquisaca, donde los peones son ‘enganchados’ o las
haciendas a través de las deudas que son obligados a contraer, tal como sucedia en la
Colonia v las primeras décedas de la Repiblica.

CUADRO | POBLACION GUARAN] POR Z0MA DELA ARG

FLona de by APG MNro. de Mro. de | Nro. de Provineia
| comunid, familias hahitantes |
Chasagaa I!';I.‘- T 19 G633 45 Cradillers
[upaguasu 14 A0 2020 Coadillera
[EITH 23 1332 TETE Coedille=a
[y ] 258 -1 Cordillera
Knaguasu 18 317 1 Corfillera
Kaami 14 B0z 3251 Cordillera
Kaipependi | 1160 G264 Cardillera
Parapiispuac i 337 1830 Cardilbera
Burna Cruz 3 [ 298 Fanz Ibdifiez
fgtiembe 2 B3 518 Luig Calvg
Ingre 7 a0 2705 Lais Calvo
Santa Rosa Pl 45] 2651 Luis Calva
Mechanzti 11 gl s Luds Calvo
bl haricaba 2 [47 T4 Luis Calvn
Yocuiba £dl LY. 5.d. Crran Chaco
Villamamies I 323 [ 744 Ciran Chaco
Irikapuas L5 BET 47 ¥ Cannor
Crankarsia 2 18 250 Hemmando Siles
ik amapamiremda 1 [h] 330 Hemandno Siles
Total =235 = T = 49308

Fuenie: ARG {15956,

" Esin cifra g5, podemos declr, In cifrs oficial. Cuas wersiones habdan de hastz 15 mil guarand
mesinados desde BKuruyuki hasta ef fin dela perescuchin
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Este pueblo gue un dia lo dejd tedo para salir en busca de la tierra donde se goza y se
canta, Hegd a la tierra que casi foe escenario de s exterminio.

JComo estin distribuidas actualmente las comunidades guarani, cudnias son, de codnta
poblacién hablames coando nos referimos al puebla Guaran(? lna tarea de sus
organizaciones ha sido registrar y actualizar esta informacion, cuyo manejo resula
imprescindible: sabemos gue los Guarani gue habitan en el Chaco son més de 50 mil,
La mayor concentracién de eflos estd en [a provincia Cordillera (casi 29.000) v el resto
estd repartido en las provincias chagquefias de Chuquisaca y Tamja. Junto a efles,
habitan &l Chaca la poblacidn mestiza ubicada generalmente en poblados ¥ pequefias
ciudndes, asi como enclaves de familias menonitas.

Los Guarani pueblan también muchas partes de Sudamérica. En Paraguay son el
principal grupo indigena y la lengua Guarani es hablada por muchos paragnayos, o que
no significa que en este pais no hayan sido sometidos. Por otro lado, en parte del Chaco
argenting y varios puntos de Brasil viven diferentes grupos pertenecientes a la gran
famiba guarani,

En el Cuadro | presentamos el dltimo registro poblacional que ha hecho la Asamblea
del Pueblo Guarani (aAPG) (nos referimos 2 la APG en la seccidn 1.4}, de scoerdo a la
organizacién zonal de las diferentes comunidades. Cabe mencionar la probabilidad de
gue esta informacién guede pronto desactualizada pues hasta ahoma se siguen creando
nuevas zonas, Ademds, se trata de informacion dificil de obener poues st ausente en
la mayorfa de datos oficiales. Es el caso de Yacoiba v Macharedi, zonas de reciente
ereacién sobre las que no existen ain datos completos.

1.2 AGUA, TIERRA ¥ LOS RECURS0S NATURALES NO TIENEN DUENQ

wtodos esos lugares del lorm no fenfan dueltos karai, por eio al primer
{'..'ﬂpr'r.:ilr .llf? .I'Ir.l.u‘p:Fbﬂml;.l.s [].ramhm: I:Ejl:l lethﬂ-:L Mosolras |rr.'l E;'{'ﬂgl'm.':. ﬂ'ur
phara tea & mburavicha un iyambae, dijimos [hie no enfran fox karai. Eere
terrltorio era fibre. Asf era muestra fierra .. .

Apusbin Chirae, aarenkiasi iver {eluesfin del conseja), Lo Brechn

Es muy usual tratar el acipite de sueblos y olros recursos naturales de manera extensa y
tecnicista sostavando el mvel de acceso a estos recurses que tienen los habitantes. Para
tos Guarani el termtorio jamds puede ser apropiado como un bien fungible, es nlgo que
no tiene duefic porgoe ¢s parte de la vida de los hombres que tampoco han nacido para
estar esclavizados,



Como para otros pueblos indigenas de América, para los Goarani ha sido importante
‘escuchar’ a la naturaleza, saber lo que ellp quicre o necesita en retribucicn a lo que se
le pide ¥ nos brinda. Hoy en dia, en algunes comunidades hay quienes creen importante
honrar al duefio de la naturalera para que, por ¢jemplo, un atyadoe recién hecho no se
arruine. Log relatos de los primeros misioneros jesuitas hablan con asombro de so
conogimiento de la agriculiura v de la naturaleza en general.

El trabaje ha sido concebido, mis alli de la subsistencia, como parte de una forma de
ger. Las cronicas hablan también de las variadas ocupaciones que ténian que ver mas
con el placer v el entretenimiento que con la obligacién v el cansancio. Actualmente, en
algunas comunidades el mofiro se mantiene como expresian del trabajo comunal a
menude voluntario v festivo (veremos esto.en 1.3} Oiros conscrvan el interés por la
ciza como una demostracion de habilidad v une oportunided para internarse en el
monte noches enteras o varios dias. Hasta hace poco, sma costombre que al unirse en
matrimonio ¢l hombre hiciera en madera utensilios y algunos muebles que entregaba a
su ezposa. Ella retribuia con bolses tejidos v ollas de cerdmica.

Desde o Coloniz hasta nuestros dias, como hemos visto, el Chaco es territorio de
conflicto a partir de la llegada del modo de ser ambicioso e invasor de los kead,. Como
resultado de ese conflicto, los Guarani han sido despojados de gran parte de su
terntorio v el ecosistema chaquefio ha sufrido graves dafios, Con esta perspectiva

abordamos el tema de los recursos naturates v el uso que se les da en el Chaco
boliviano.

1.2.1  jVeinte familias tienen mids tierra que todo mi pueblo:

En este siglo, 1a penetracidn de Ios ganaderos ha ido cerrando sistematicamente ¢l cerco
contra fas posesiones de las comunidades guarani. Como narra un anciano mburuvicha,
los primeros contactos del karad inmigrante no siempre eran hostiles:

Exte geflor, gue era siionces mddico de lov militores, Neéga o nuesira
comuichad an setigmbre de JO75, con FOU tarneras p 10 caballos, Comenzd o
decirmos gue irebafemos pora &, amplionds ef alafade gue antes hizo hacer
don A, Pera ln gende na se querla defar Nevar v no irgbajaba pingura. Por
£xa exle selor frala pesnes de Plpl para gue irabglen en Rodeo, . Log gue no
rrabaidbamos par 8l no podiames sacar agua de su atajade, ewlamos gug v o
fraer ggua desde la quebrada de Eariwiti que éstd a 7 kilometeor de distancla
y s lax pentes queddbamas debilitados., y éste dizgue era cristiono y doctar
para fa salud

Ex-darigenic comunal, zonn Kaami

31



En la provingia Cordillers, Ia Reforma Agraria de 1953 dejd las comunidades guarani
con sale B% de las temas de so territorio. Por so partes los panaderos s hicieron
adjudicar el 85% de la superficie’. En la provincia Hemando Siles, solamente a cinco
farmilias gusrani les otorgaron titulos de propiedad, mientras 15 familias karai
conceniran en sus manos ¢l 32% del total de las tiermas en esa provincia. El gjecutivo de
la APG en 1994 resume asi esta injusticia histdrica ante el Presidente de la Repiblica:

LEx justo, sefior Presidente, ?ME 20 famdlias en Cordillera f2ngan wmds derra
giee todo of Puebilp Gearand?
Adiin Amenor. dirigenie de s ARG

En las provincias Luis Calvo, O'Connor y Gran Chaco existe la misma sitscion. El
Programa de Desarrollo Campesino de Cordillera (PDCC), presentado en 1987, mdica
gue s6lo la mitad de las comunidades tiene suficiente superficie para poder
desarmollarse. El resto careee de tierfas cultivables, En conzsecuencia, 22 hace
priacticamente imposible que puedan salir del empatronazgo, En 15 comunidades los
recrses naturales no abastecsen para que la produceidn cubra el autoconsumo.

Cuabno 2: PROVIMNCIA COREELLERA: DEFICIT DE TIERRAS
FRODUCTIYAS CHA] POR S0MA EN 1995

Zona | Agricolas Pastoreo Total
lpuguas (Lims) 1.531 4,348 f.879
Charagun Noge 4530 1.588 G418
Parapitbauasy 1828 13.254 15082
lscsn Haja 4.3 L8957 23318
st Ao 305 9.074 0,381
Caevo 4 168 12001 16,069
Enngansy 9.142 27544 4t
Kaipepend 15.122 60,197 95319
Hanmi 7.053 | . 10270 272213
Toaal Cordillern 70,250 | | 56 14 365,264

Fuemi=- Blaboriciter proin 4 Base @8 O bECHUZ.CIFCA 1957, Val, 2. IMficiten hosea
A1 Ha agriciolas ¥ 50 ha de pasioned: por Gmilia

Segtin Mendoza {1994}, en s provincia Cordillera existe déficit de tierras agricolas y de
pastoren en 80% de las comunidades. Con el crecimiento demogrifico esta situacidn

i [rossier de prensa BT Pueblo Gusrod, enero 1994, Ver iambidn In seccidn 3.2
E Driscursa del Sr. Addn Antepar, cjecudive de la ARG, duranle ia conmemoracian de 1a hatalia de
Furuyukl ¢l 28 de enem 1994,
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tiende a ernpeorar, Para 1995, se estimaba un déficit de 2.400 km® en cuanto a tierras
agricolas y de pastorso.

Toemando en coenta que en varas comunidades del Chaco, 2 veces un 70% de las tierras
no es apto para activided agropecuaria alguna y que la necesidad de proteger ¢l va
miltratado ecosistema obliga & disminuir o carga de ganado v digpersar los hatos es
claramente previsible gue la _gupu-ﬁ:j: realmente necesitada por el pueblo Guarani
exceda en mucho los 2,400 km® mescicnados.

Ademads. estos datos sugiesen una Siluacion muy ophimista porque son cifras por zona y
de acuerdo a necesidades de tierra promedio. Para les tierras con potencial agricola ne
se ha considerado el factor de susceptibilidad a la sequia cuya importancie se hace
evidente en zonas como Parapitsguasu, donde la agricultura o secanc es moy riesgosa,
Un censo de CIPCA {1996) muestra gue en muchas comunidades 1a mayor parte de la
tierTi €5 terreno plano; sin embargo el potencial de tierma agricola depende de en gué
medida ésta puede ser trabajada bajo riego por los resgos gue hemos mencionado, De
igual forma, en alpunas zonas con tierras degradadas, la base de 50 HA para pastoreo
por familia no se adecua a las necesidades comunales.

Otra razdn para que ese cdleulo de 2400 km® resulie insuficiente es que, para un
Guarani, hablar de territorio es referirse no sdlo a una cantidad de tierra para cultivar
sino a un lugar donde pueda cazar, donde pueda alimentar & su ganado, donde las vacas
de los hacendados no hayan scabade con el forraje, los cultives, las plantas
medicinales, donde no haya que caminar agotadores kildmetros para conseguir agua
patable. Poniendo atencidn en la ldgica socivlernonial guarani, vemos cdmo en muchos
casos la comunidad cambia de espacio (hablaremos de esto en |3 v 5.2}, La mayoria de
veces el motivo es la falia de tierra, pero hay también otras mzones. Comunidades que
han erecido muche a veces optan por separarse (aungue aqui también tiene que ver la
falta de tierraj. A veces, comunidades que deciden compartir un termitorio comiin
mantienen un nivel de separacidn que tiene que ver con ug estructuras de avtoridad.
Territorio, entonces, tampoca se refiere al lugar perfecta y permanentemente
delimitado, sino a un espacio méds amplio en que el Guarani pueds moverse con libertad
y gue estd demarcado mds por razones histdricas que por documentos legales
{guatarendyr). 51 bien hasta ahora la demanda por temritorio se realiza sobre todo & nivel
de comunidades, es clerto gue [a APG considera como tarea suya la reivindicacidn de lo
que denomina el termtorio histdrica guarani, que se aproximarta a lo que en el Mapa |
aparece como la demarcecion del Chaco Guarani en Bolivia, En la seccidn 5.2 tocamios
en mayor detalle el tema de la demanda temmitorial del Pueblo Guarani ¥ su relacion con
el manejo integrade de los cuencas.



1.2.2  Un ecosistema dnico

El Chaco es una unidad peoecoldgica uhicada en el i:en!m mismo de nuestro continente.
Abarca una superficie de algo mis de un millén de km' que se reparten en cuatro paises
fromterizos: Argentina, Bolivia, Brasi] y Paraguay”. Su ecosistema es dnico, dindmico y
frigil, pero sobre todo seco. En su interior se pueden distinguir dos ccosistemas
contiguos: ] bosque semiimedo bajo y montafioso también conocide con el nombre
de zona Subanding y el monte Semidrido bajo Hamado también Hamera Chaco-beniana o
Chaco Semidrido (Puente 1995). El Chaco Subandino estd constitwido por las dltimas
estribaciones oreniales de los Andes, con una albfud descendiente de los 2.000 hasta
los 500 menm. La humedad reinante en csta zona es efecio de la concentracidn de las
nubes provenientss de la costa atldntica, lo cual di origen & una vegetacidn arbustiva
perenne gue discurre desde Santa Cruz de la Sierra hasta el norte argenting a la altura
de Tecomdn (Karlin 1994). Entre el Chaco Subanding y el Chaco Semundo estd el
Piedernonte, una franja de terreno goe se ensancha de norte a sur ¥ zona de transicidn
entre estos dos ecosisteas, Esto se explica al observar qoe sus serranias son menores
conforme se avanza hacia el cste donde émpieza la Hapura, Lo mismo Ocurre £on su
altora sobre el nivel del mar. El Chace Semidrido, de clima seco, s2 ubica enire al
macizo central del Brasil y el Piedemonte. Su clima es seco.
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Las serranias del Chaco Subanding son brefias abruptas y escarpadas gue las lluvias
convierten en pals de fendmenos climiticos como turbiones, inundaciones, periodos de
estiaje prolongados ('veranillos') o sequias. Tanto en ¢l Chaco Subandino como en el
Pieclemonte se regisiran grandes diferencias relativas de microclimas. Segiin Ia zona, «l
promedio de precipitaciones pluviales floctin entre 600 y 900 mm anuseles, pero existen
aios de extrema sequia cuando la precipitacion no lega a los 400 mm, y afios Huviosos
con una precipitacién hasta de 1400 mm en algunos lugares, Esto se puede apreciar en
el Gréfico 1 que registra la precipitacidn de 16 anos en Charagua (1978-1995) y del mes
de enero de coda uno de esos 2hos.

La temperatura promedio ameal varfa entre 167 y 257, En inviemo soplan vientos frics
provenientes de la Antirtida, acompaflades a veces por lloviznas, conocidos como
“surazos’ ¥ en la noche la temperatura Nega a extremos de algunos grados centiprados
bajo cero. En verano llege a registrarse una temperatura maxima de 43° a la sombra.
Cada estacion presenta, entre la maxima v la minima, un rango de vanacidn bastante
amplic. Magag de sire frio también provenientes dal sur provocan en el verano bruscos
enfriamientos ¥ humedecen el ambiente favoreciendo algunos cultives. En inviemo,
desplazamientos de aire caliente hacia la zona provocan dias a veces tan calurosos
come los de verano. En el Grifico 2 se advierte el amplic margen de variacidn de
temperatura en € caso de Charagua,

Las tres zonas en que se divide el Chaco, asi como por su diferencia de altitudes, se
distinguen por cdmao varfa el clima y Ja vegetacién. El promedio de precipitacionas vi
en descenso desde el Subanding hasta la Hanura semidrida, por lo que la vegetacion va
cambiando de hosques mixtos heterogéneos al bosque de poca altitud v ralo de las
lanuras. 5i bien en este dltimo se encoentran especies forestales tipicas como el duro
Quebracho v los algarrobos come el Cupesi, lo gue predomina en su paisaje son
arbustos espinosos y cactus. En el bosque mixto de las zonas mis alias, en cambio, es
posible observar una vegetacidn mds tupida, lo gne se expresa en el gran mimero de
especies forestales propias que alli existen. El Fiedemonte, donde mavormente se
CONCENtran nuestras experiencias, 5 una zona accidentada v peculiar, Entre sus
elevaciones de poca altura (con excepoiones de 1800 m) corren muchos cauces
pequeios de agua, conocidos como quebradas, que provienen de fuentes ubicadas en
puntes altos. Las quebradas son la principal fuente de agua de esta zona y par ello son
casi protagonistas de las expenencias de riego de las comunidades. La importancia de
estas quebradas radica en que compensan en muchos casos ln escaser de
precipitaciones, e influyen fambién en que el Piedemonte ¢4 una zona del Chace
apropiada para desarrollar la agricultura bajo riego.

Como ‘uno de los mayores desastres ecoldgicos del continente’ es considerada la
degradacién ambiental del Chaco sudamericano®. En Bolivia, una de las principales
cansas del desequilibrio ecoldgico del Chaco es el mal manejo de los recursos
naturales. Casi todas las formas de produccion agricola y ganadera, sobre todo a pran

. En ¢l decumento o crescion del Parque Nacional Eaa-lyva wuscrite por la presidéencia de la
Repilblica {1985}
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escala, acuian sin fomar en cuenta la preservaciin de las zonas donde se practica. El
criterio e5 més bien utilizar las tierras hasta agotarlas ¥ entonces trasladarse, o
expandirse, para hacer lo mismo en ofras. Como parte de ese 'modelo de desarrollo’,
los desmoentes y el sobrepasioreo estén entre los factores que han causado mds
perjuicios en el Chaco.

Salvo en casns excepcionales, como es la propuesta productiva de CIPCA (ver sobre este
uspecto la seecion 1.5), el desmonte y el menejo del ganado no se ajustan a8 pautas que
saranticen la no devastacidn del terreno. En 1993, un artfcule del diario El Mundao
advierte sobre el tema de los permanentes y peneralizados errores cometidos al efectuar
los desmontss: construccidn de cortinas rompevientos  ineficientes, sembradics
demasiado extensos, Bso excesivo de maguinaria pesada que compacta el suelo
ponienda en peligro la capa orgdnica y mal crfeno de muchas  empresas
desmontadoras,

El sobrepastorep ha tenido para los soelos del Chaco cfectos nefastos: pérdida de
biodiversidad, degradacion y erosidn de los suelos, disminucidn y hasta desaparicidn de
alpunas especies animales ante |4 excesiva ‘competencia’ del ganade para conseguir
alimentos, Invasion de cactus y especies lefiosas en las tierras denudadas por el ganado,
y la desaparicidén de algunas especies forrajeras de valor alimenticio en extensas direas,
llegando a ponerlas en peligro de extincidn {Saravia 1996),
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Si al comenzar este punto dijimos gue al hablar del Chaco nos referimos a un
ecosisterna dindmice, frigil y seco podemos afiadir que se trata también de un
pcosisterna que ha sido y estd siendo devastado.
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1.23 Suelo chagueno

Es usual en el campo reconccer la terra con el sencillo método de tomar un pufiado de
tierra ¥ con un poco de saliva o agua mezclarla sobre |a mano; & 13 tera g5 muy
suelin se trata de un ferreng arencso, 51 se hace cOmo UNE MESa 0 pegamantlo es pomue
hay mucha arcilla. La buena tierra, [a ticera franca, es un panto intermedio: no es suelta,
pero tampoce muy compacta, De forma parecida, sungue esto no sea tan conocido. se
puede reconocer culindo una fierra necesita O no sor rogada: si al amasar un poco de
tierm france por ejemplo, se destnoyve wolviéndose casi polvo, la tierra esti seca y
pecesita agoa, i en cambio se puede hacer una bola hasta cierto punto meldeable, o
terra tiene suficiente humedad.

Seain eso, podemos decir gue los soelos del Chaco Sobhandino son relarvamente
pesados, su textura es franco-arenosa a franco-arcillosa, por lo que son aptos para la
agncultura. Lo mismo se pusde afirmar del Piedemonte, cuyos suelos son a veces
permeables y tisnen mayor capacidad de retencidn de hamedad, En cambio, en el Chaco
Semidrido estdn fermados por sedimentacidn v son de fextura arencsa, o gue los hace
muy permeables v con baja capacidad para retener fa humedad. Son suelos malos para
el cultivo, mis aun i s¢ afigde 1a falta de Nuvia.

La fertilidad de los sueles chaguedios ez muy variable v muchas veces se necesita saber
miaAs que sdlo mojar [a tierra para saber dinde hay que sembrar. Lo vegetacidn topids es
un buen indicador, otro es el encontrar tierra de color negro pues significe baen
contenido orgénico, Don Julidgn Chacase, guarani que trebaja en CIPCA, cuenta
experiencias gue dicen mucho sobre el conocimiento agricola que, a falte de instruccitn
éenica, 5 necesita pam tener éxito en la produccion.  Cuenta, por ejemplo, gque
después del aluvidén del '58 un tio suyo sembro hortalizes sobre la groesa cepa que
habia recubierto el suelo. Brotron tomates, lechugas v repollos porque €] almaon habis
arrastrado uno Tica capa ongdnica gue abond el snela.

Desde el punto de vista de la composicidn quimca, en el Chaco Subandino el balance
entre materia orggnice, nitcdgeno, pofasie ¥ fsforo es adecuado, aungue en algunas
zaonas ¢l fosforo es un tanto escaso. En el Chaco Semidrido, a pesar de un balance
aceptable entre potagio y fdsforo, son bajas las medidas de nilrogeno y malgrid

organica.

En &l Chaco Subandine el zuelo se eleva en montafias o serranfas, colinas, algunas
altiplanicies y valles. Agui nacen muchos de los candales que, comao ya mencionamos
forman en el Piedemonte las quebradas donde se criginan las filtraciones gque
alimentan los recursos acuiferos de la Nanmura Chaco-beniana. En el Piedemonte se
observan colings, elevaciones menores y terrenos casi planos con algunas ondulaciones.
El Chaeo Semifrido es una gran llanure, a excepeidn de pequefias elevaciones sobre
toda en la margen derecha del rio Parapeti (OEA 1988).

Fl potencial mineraldgico chaguefio consiste casi exclusivamente en minerales no
metdlicos de origen sedimentario (CORDECRUZ-CIPCA [986). La mineris como existe en
los Andes no 2 conoce en el Chaco. Pero el descubrimiento de petrdles ha 1enido
fuertes consecuencias parn la regidn: en los afios "30 fue lo causa de la Guerm del
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Chaco con Paraguay y durante las dltimas décadas la cludad de Camiri fue considerada
coma capital petrolera de Bolivia.

1.2.4 El agon cambia la vida

Antex fabia agui wiborag grandes, como de tréirta metros de larpe; pero
despuéy el ahividn se las ba Nevado fodas..

Antigan pokisdor punrani

Bl aluvidn de 1958 no sélo se llevd las grandes viboras'' v las lagunas de las serranias
charagiiefias. En El Espino se llevd a mas de treinta personas, Las casas v los animales
fueron arvastrados, la cormunidad se quedo casi sin chacos, los atajados y el monte se
[fenaron de lodo. Asi como con & cecerik, el sobrepastoreo, los desmontes y el mal
manejo de las tierras el hombre ha sido uno de los cavsantes del deteriorn ecoldgico de
la zona, las implacables sequias o la incontenible furia de los turbiones han  srmoinedo
cosechas o destruide en pocos dias obras que [e costaron al hombre un esforzado y
largo trebajo comunitane, No es exagerado decir que el agua domina en gran parte el
consistemna del Chaco: [o seca duranie meses, o inunda repentinamente.

Algunos indicadores dan claro ejemple del dominio del agua sobre |a vida en el Chaeo,
Tomando en ¢uenta el kalance hidrico (la diferencia entre la precipitacion promedio de
cada mes del afio v la evapotranspiracidn) como indicador de la real eficacia de las
lTuvias sobre Jos suclos ¥ por lo tanto sobre la produccidn agricola, se sabe que en el
Chace Semidrido 2l balance es negativo todo el &fio v que en ¢l Chaco Subandino 1o es
durante siete meses del afio. El Grafico 3, balance hidrico en Charagua, muestra que la
mayor parte del afio la evapotranspiracion provoca un gran déficit de agsa para la
produccion agricola.

La diffcil realidad hidrogrifica del Chaco hace evidente que el manejo del agua y, por
lo tanio, los proyectos gue apunian en ese sentido son cruciales para los pobladores v el
desarrofio de la zona (ver capitulo 2). Conocer de cerca estas caracteristicas, resulin
entonces imprescindible. Los cances emporales por donde cormmen grandes vollimenes
de agua en la época de lluvias provocan gran erosidn, dejando perfiles hondos cortados
por los turbiones. Los cauces permanentes (ros y quebradas) son de mayor importancia
para el uso humano y desembocan en bafados v afluentes de las coencas amazdnicas v
del rip de La Plata,

Entre los grandes cauces permanenies, de norte a sur, estd el ro Grande o Guapay,
cuyas nacientes se ubrcan en el departamento de Cochabomba & ona altited de 2,800

Es un hechn que algunns especies animiles hem desaparecido del ccosistema chaqueno, Esoe
pusde alribuires & la cxen indlecriminada; peso mmblés a la dessparicidn de nichios ccoldzicos,
comd fis lagurss. por caases humanns (sobrepasiore) o natumles (erosidn, aluviones] dejandn
mchis especies desprovistas de un medio de subsisiescn.
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msnm ¥ confluyen en ef rio Mamoré a una altitud de 400 msnm, desembocando en la
cuenca del Amazonas, Para aprovechar los acuiferos del rio Guapay se implementd el
proyecto Abapd-lsoso (ver seccidn 2.1.3). También dentro de |2 coenca del Amazonas
estd el rio Parapeti, que nace en el depariamento de Chuquisaca & 2,400 msnm v
desemboca en los bafiados del Isoso en el departamento de Santa Croz s 300 menm. 5
se toma en cuenta, por ejemplo, que el problema de la erosidn en los Andes (cuenca alta
del Parapeti™) es la causa de la ssdimentacidn en el [soso ubicado en la cuenca haja, ¥
st imaginamos las complicacionss a mvel de gestidn que esto implica, esta coenca
resulta enorme, Marcando la frontere suc-sureste del Chaco boliviano estd ef ric
Filcomayo que nace en ¢l departamento de Potosi a 3,000 msnm y desemboca en ¢l rip
Paraguay, 570 km mis abajo.

GRAFK Y A PRECIFITACION (PFFLY BEVARCT RAMAPIRACION(ETF) MEDIAS DE |6 AMOS
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Nuestra zona de trabajo tiene como referentes principales los rios Guapay al norte y
Farapeti en ¢l sur. Entre ellos, las serranias del Pledemonte v ¢l Subanding delimitan
algunas subcuencas con respecte a rios menores ¥ sobretodo a quebradas.  Es
imporiante introducir esie aspecto, pues meds adelante (seccidn 5.2) habliremos del
mangjo intégrado de coencas como pawia central para orentar ¢l manejo de agua, Un
registro ¥ esdio de |as que existen en la Zona seria quizds un trabajo urgente, por el

i Eobre €] concepio e coenca v la difefencizsion entre cuenca hidrogrdfcs y cuenca fluvial o
cucie alta ¥ cosnca baja, ver ¢l Indice-Glosario,

39



cardcter integral (socioecondmico, geogrifico, ecolgice) del espacio que abarcan y por
las necesidades de planificacion que surgen de ella.

L.as nacientes de estos rios chaquefios comienzan & gran altitud en fos Andes orientales
v discurren por lechos donde la erosion aleanza (ndices alarmantes, como en el caso del
Bilcomaya, A esta ingquietud responden los planss trinacionales (Argentina, Bolivia v
Paraguay) para la construccitn de una presa de regulacion de ceaudal en Kaipipendi'
{Bolivia) para controlar los efectos de la sedimentacion e inundacion del Pilcomaya en
territoric argenting y paraguayo, A proposito Guido Chumiray, dirigente de la ARG, ha
manifestado gue la constreccidn de esta represa serfa wn polpe fatal para las
comunidades guarani, por la inundacidn de¢ muchos territorios comumales que
provecaria. Ocurre lo mismo con el Parapeti en los bafiados del Isoso, donde fa
sedimentacidn aumenta afio ras ano.

l.os cauces permanentes menores son guebradas que pueden aprovecharse con fines de
riego ¥ abastecimiento de sgua potable. Por lo general, estos cauces permanenies
meenores estdn en el Chaco Subanding y sobre odo en el Piedemonte. En sus coencas se
encueniran  las serranias de [ncahuasi, Aguaragle (donde nacen las quebradas de
Charagua Norte), Sararenda, Pirirenda, Ingre, Kaipependi y otras.

Las recurses hidrcos subterrddneos o acuiferos son importantes cerca del rio Guapay, en
la zona del proyecto Abapd-lsoso, donde se han comprobado caudales hasta de 75 Us a
una profundidad entre 25 y 45 m {ver 2.1.3}. Tanto en el Chaco Subandino como en el
Piedemonte fos acuiferos no son relevantes para el nego por su gran profundidad
{alrededor de 200 m) v el consecuente costo elevado. Para el consumo humano y para
los animales, que necesitan volimenes relativamente bajos, la perforacidn de pozos si
es factible.

1.3 SER GUARANI HOY @ LA VIDA COMUNAL

Si bien hay rmuchos Guarani que viven fuera de las comunidades porque estin
sometidos a los hecendados, porque migraron & fa cindad o porgue dentro de go dmbito
se dedicaron i actividades que los alejaron de Ia vida comunal, se puede afirmar que 2
comunidad acmal es el espacio donde se puede observar la continuidad y vigencia del
teko (modo de ser) guarani. Y como éste se acerca -0 s¢ aleja- a la sociedad boliviana,
al confuse mundo karal que los rodea.

Intentaremos dar una rdpida mirada a la vida comunal pues, al igual que en el trabajo de
campo, ésta es la base de este libro, Bs necesario tener siempre presente a los
gomunarios come los principales actores -y no s6lo benefactores- de las propuestas de

13 Agud es Kalpipendi v po Enipgpendi. Soa dos wonss distintis, I primera esti uhicsda cerca de

Willnmomies |2 ocrn estre Charngua ¥ Carniri,
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desarrollo. Sabiendo gque los proyectos mejor elaborados y los profesionales
especializados pueden ser insuficientes si no conocen qué piensa, cimo es y qué
propone el comunatio Guarani, quien sigus siendo ¢l principal experts, tante =n su
propia vivencia de haber sido explotads y marginade come en lo que para 61 significa
sw ek, su propie modo de ser, soidendidod (Alhd 1990a),

Después de Kumyuki, como hemos visto {seecién 1.13, el pueble Guarani queda
desintegrado. Las misiones franciscanas sirvieron de alguna manéra como centros
reorganizadores, y £50 se nota en gue, en la region Subandina y el Piedemonte, varias
comunidades estin hoy donde antes habia una misidn. Muchos Guarani huyveron
paulatinamente hacia las zafras -de Argentina primero v luego de Santa Cruz- buscando
una Salida econdmica desesperada. Y en algunas zonas s& mantiene, logra sobrevivir, la
comunidad,

El pueblo Guarani llega al Chaco #n pos de [a tierra sin mal, como vimos al inicio del
capitulo. En la comunidid guarani actual vive ain ese espirite de bisgueda anie 1a fala
de un logar apropiado donde vivir ¥ la pobreza de una gran parte. Mis adelante (seceidn
2.5.4) veremos cdmo Akae se formd a partir de dos grupos provenientes de diferentes
zonas (Tarija y Cordillera), que antes ya se habian desplazado de sus lugares de origen
en busca de zomas méds apias para la agricultura, El vigje & pie hacia Argentina en las
épocas de zafra era algo comnin. Se conccen muchos relatos de largoes visjes de
comunidades enteras hacin el Brasil u otras partes del Checo con expectativas de
mejorar su situacion. No es del todo extrafio para un Guarsni pensar que, por alguna
razom, va a dejar junto con su familia y sus amigos el lugar donde vive para establecerse
en otro™:

Nos hemos venido parn esia gong porgue ya casi Ro tenlomas chacos, porgue
#l hacendado hacla awanzar sus vacas ¥ @ nosolros no nor guedabae mes
deinde sembrar,. Vamos a trasladar o comunidad porgue e rio esd
avanzands facie wosolres ¥ et peligroso.,. Un grupe hemos decidido salir y
Jormar comunldad porgue nogotros no bebemos en las flessas v tenemos
FIRESIray CrecRiiis. .

Comunarias panmanl {difencnies mans)

Antes de entrar propiamente en la vido comunal, mencionemos que la mayor parte de
informacién sobre la comumdad se refiere a Ins ubicadas en la provincia Cordillera,
donde existe una diferencia entre los Guarani -avas e isosefios- que tiene origen éinico y
territorial.” Los ava habitan en el Subandino y ¢l Piedemonte de Cordillera v los
isosefios en la lanura del Isose. Veremos después (1.4 y 1.6) edmo hay también algunas
diferencias de organizacidn ¥ de relacidn con mstituciones. La ubicacidn de estas dos
zonas puede observarse en el Mapa 3.

i C6mo es la vida diaria en la comunidad?

" Alguna vez s¢ ho dicho que Joes Guarani son nimadns ¥ esto se ha wsade eomo presesoo para gue

o5 gamaderos avancen sobie su territonin
Wer sobre el arigen e esin diferencia Pifamd 1989 5 Albd 1900

(&)
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En el Grifico 4 presentamos un andlisis de las prmcipales actividades de una
comunidad del Piedemonte'™ v la importancia gue cada una liene para hombres y
mujeres. Ha sido elaborado a partir de la informacion obtenida en el trabaje de campo
con la comunidad. Los valores de cade columna, entonces, son indicaciones que para
atras comunidades pueden variar, El Grifico 4 puede omarse como Lipo ¥ no como
promedie

Las comunidades estin formadas actualmente par un rimero de familias que varia entre
15 y 80. Pequefios grupos de paricntes casi siempre viven, se organizan y trabajan
juntos y pueden formar su propio étami (1€ chico) como parte de la réte. La iftaguease
{réta prande) es en algunas zonas el conjunte de varias comunidades que tienen una
organizacién e incluso un espacio comidn y puede referirse al picleo o capital de dicha
zona como también o toda la zona (como en Kaipependi).

= S refiens aqui w0k & |2 pobieckin econdmicamenis peilva (aproximadamente emtre 16 y 40 afios ).
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GRAFHGA SOCIOGERAFTA DE ks COMUMIDA BN EL FIEDEMONTE

|
Actividad L En qué consiste?
'DMMF""_I_ Pratz massal. Prepamacion de temrono. siembm deshaerhodo, cosechs, Simacensmientn ¥ yeni,
iliar
Trakajo Serma-mes sk gk, Prepasncian de errena, siembra, deshierbado, coeeche, compr e
EEElTTHEA] ifsumis ¥ camentinlizacidn. Rewmones v tallares sobre plosificacidn o oepanizacidn de la
Comunidod d= Trabaj 1COTE .
Ricge | Captar ggun de |n goebrodz, mesdesimicni de cinales, Talkres con lo COT sobie en eglamenio
| e mepe mediodos, problomes, disefos y un provecto de mejoramienis,
Truhajn Mantcmimicnie ¥ mpieza del filtro en el sisteoa comeral de gges potsble. Consimicosdn :,n
craminal refeceiin de 1s Ereueln. Alsmibradi comunal, Cosstnccide poevn camino de aces,
g Coremseckin ds wne posts capitari. Los albodfiles comumoles son remunerading por ¢l
Frenciadar.
Cebebencian __ | Rewniones de canicter retigioso de los diferenes iphsss. matrimonive bauslsmes, eptieos, el
Hogar Lavar ropa, cocinar, plonckar, soenprar & iniecsimber afmenos, camensr animalos, consiriir o
repasar It viviereh
| Crrar pifis | Alimesiar a los nifs, lmarlos. educerlos. llevarins 2 In pasio pee hecedos voounar.
Zalrn Los erobojos rermmerndos fosrn de fa comunidod ya ses para patranse (keret o mennniuase], en i
ciudogdes conw mase de cben falbafiles, lvadoms)
| Pel el Tinlos lmh'lhl!il:r::n:]ru.munum:-mﬂ'u de fefla, come de eaders, cava v pesca.
| Cormsiome: Son el resulindo de las % ¥ MISKIES 2n niadas po 1a framhles
Ebectiores | Carnetizaciin, Bncuensncs con partides poliicos. Reunlones 4o concientmacion sofragin],
| Amimales Crin-de gannda masor ¥ meros,
| Diversilin | Drponizecion, peeparocidn v realizscion de festas y ercusntros dapertives,
Cursae ARIEENGA O 08 cursos de famacida ¥ copacitociim en e Cenino aiailagpsos, v olrms foerma da
| exiemas Iz coomanidad {Pawea).
Agamhien Ammas ipternos de o communidad, Pt cdrmmmis bis Eﬁgl.rirrl'.euh:-d: la msewely, Viesulaoskin
comunal | con la ap,
Chrus | Nisites o ofras conesbdades. Eafeomedinl, Deseperso, Reuniones cxpeciales, i,

Fuznte:  Flaboracitn propa oon |ocolaberszida & equipes & campe CFCA-Chamgua

Die ignal forma, los dirigentes comunales son [amados mburuvicha para el t6ta v
mibertevicha guoasu para el e guosu, La mujer se ocupa de la mayorfa de labores
domésticas ¥ de la crianza de los hijos, pero participa también en otras actividades (en
la seccidn 3.1 veremos que la participacidn femenina en rubros productivos bajo riego
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puede ser muy considerable), Y al hombre le corresponden mds las labores agricolas.
Aungue esta distribucién de tareas no es tan rigida, como podemos observar oo el
grafico en cuanto a I participacidn femenina en las actividades agricolas.

En los chacos siempre hay varias personas encargindose de su ceidado, Se trate de
preparar el terreno, deshierbar, sembrar o cosechar, el trabajo se comparte entre los
miembros de ese grupo familiar. Sobre los chacos existe mds un derecho de uso que de
propisdad. 8i alguien abandona mucho tiempe el chaco que osaba y ningiin familiar
suyo lo hereda, pueds ser entregado a otra persona. 5i alguien intenta negociar con el
chaco puede ser sancionado por la comunided. De la misma manera la comunidad tiene
derecho a decidir, si lo cree urgente, =obre algunos bienes de uso individual. En la
comunidad hay una tendencia a vincular log derechos de agua con el derecho de
usufmcto de los chacos.

Es comiin salir entre vamos 4 cazar, pescar o recoléctar; esto dltimo cormesponde
principalmente a las mujeres, como e ve en el grifico en cuanto a las actividades
realizadas en el moote. Por un lade esias actividades sirven para complementar la
alimentacidn, sobre todo en las comunidades de Tsose donde las condicionss para la
agriculiura son mds dificiles que en el Piedemonte, Perc som en muchos casos
realizadas por el placer de internarse al monte, También es usual ir a mrelear, s decir a
buscar miel silvestre en el campa.

La vida comunal gira en tomo a [os chacos familiares, a la produccidn agricola, Bl maiz
es €l principal producto. Cieno es que actualmente & veces se prioriza ofros cultivos:
don José, de Charapua Norte, nos contaba que este afio todos han sembrado algodon
porque esti dondn, nomds. Pero nos hemos atrasado con el mafz.. v el maiz tene que
haber, pargue sirve! come la gente, come el animal, se guarda v nada e pasa, se hace
la chicha gue es tan linda...

Los antiguos Guaranf cuya prosperidad se demostraba en trojes llenos de malz y
guienss no tenfan goe preccuparse por las caidas de precios, producian no sélo para
guardar, sino para convidar, Areta o fiesta era [a ocasion para alegrarse, para olvidar
martirios ¥ recordor a los dioses; y para el convite: abundante chicha y comida
compartidas. Aunque la pobreza actual no lo permile lanto, cuvando hoy una bucna
cosecha el convite sigue siendo importante. En las fiestas siempre hay, & on lado,
grandes recipientes de chicha que son pard invitar -y para servirge. Aunque se esté
bebiendo cervezs, vino o coctel, de rato en rato pasa algoien mvitandoe un vaso de
chicha 4 cada uno.

Sin jdealizar ni obadar que existen grandes diferencias enire comunarios hey dos
actividades comunales que seglin AlbS (1990a) determinan, junto con la fests, lo
Cuareni de lo comunidad. Bstas son mofire (trabajo comunal} v vemboany (asambles
comunal). El primero s redliza de manera voluntaria tras fa invitacion de alguien gue
necesita ‘'una muna’ para hacer un trabaje dificil, Durante la jornada de moriro se bebe
chicha y s come bien. Se trata de una relacion entre trabajo y celebracion, dificil de
asimilar, con certes, para muchos de nosotros, Bxisten también irabajos conjuntos, de
beneficio a le comunidad, como fa construccion de un aula © el mantenimiento del
sistema de agua potable, coordinados por la auwtoridad comunal ¥ para los gue se
conveca obligatoriamente a un grupo de gente. Aonque este GlHmo no es propiamente
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modirg, precisamente por su cardcter obligatonio ¥ porque no se celebra dorante la
jomada, es también expresion del espintu comunal del Guaranf,

La yentboati 0 asamblea es donde se toman decisiones sobre muchos aspectos de la vida
comunal. Desde rutinarios roles de trabajo, designar responsables para hacer algin
tramite o selucionar pequefios conflictos internos, hasta urgentes y graves asuntos como
la amenaza territorial, Muochas decisiones histdricas han sido tomadas luege de ser
debatidas en estas asambleas:

-5 admirable la copocidad que demuestran los Guarand parg improvisar wna
Muagna concentracidn én muy pocas horas al presentarse wia emergencia o an
proffemn de grap calibre. Crando fag asaomblear e devenvaelven sn gn
plong mds familiar, suele haber mayor espontaneddad {...) peeden realizarse
en dn caga de alguien, en ol chaco, debajo de un drbol v hasta en of mismo
mIGnEe...

Filfamé | 989

Yeriboati permite también un equilibrio entre el mburanvicha o aotoridad y el resto de 1a
comunidad. Asi se garantiza que éste no abuse de su poder ni resuelva sobre un asunto
que no le compete. E|l consejo de los ancianos es importante o la hora de decidir.
Influye también, de acuerdo a la situacién de que se trate, la presencia de los ipaye (el
que tiene dones sobrenaturales) en la asamblea™, La Asamblea del Pueblo Guarani se
origina en esta forma de diflogo y decisidn comunal, llevéndola a un planc muche mis
amplio ¥ de gran alcance, como veremos en la seccidn 1.4,

Ya hemos mencionado el téemino mburuvicha. Estn palabra, que es traducida como
capitdn, sirve para designar a [a méxima autoridad comunal, Mencionemos brevemente
que este cargo tiene “dos caras’ pues por un lade se trara de una autoridad designada
par herencia o por poder de influencia cuyo mandato s vitalicio, Pero de otro, su poder
es en gran medida controlado por 1a comunidad. Claro que se encuentran algunos casos
-no tan pocos- en que esta autoridad tiende al autoritarismo o carece de fuerza pama
desempenar el cargo. Un caso mds grave tiene que ver con las autoridades que de
alguna manera han favorecido a los karal, dando la espalda a la comunidad, muchas
veces seducidos por prestigio o dinero. Algpanos comunarios comentan sobre este
defecto de algunas autondades actnales:

Fa no aada coma posolrgs. Con maledin ne mids, ¥ ocuands quaremos hacer
ctlger, mos dice oorrIiRisms.
En Alba 19904

Es claro que a los vecinos chagquefios de los Goarand, a los karai, no podemos meterlos
en un mismo saco, Ni siquiera en dos, Pero sf podemos sefialar dos tipos, generales, de
actitudes. Aquells que desde inicios de la Repiblica ha tratado de ignorar a los Guarani,
Y otra, lamentablemente mis reciente salve honrosas excepeiones, gue los ve de igual a
igual ¢ intenta ayudarlos. Estas dos actitudes se reflejan en muchos aspectos de la vida
comunal.

1 Para mds informacion schre esle inleresante aspecto revisar Albd 194904,
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Mencionemas, refiriéndonos 4 la primera, a la zafra. Esta palabra en el contexto guarani
ha perdido su original significado de cosecha cafiera. Pues con s uso ahora se
denomina al trabajo empatranado fuera de la comanidad, Es zafra trabajar para “don
hacendado® @ en la colonia menonita ¥ también estar de obrero en Santa Cruz, por
gjemplo. Podemos considerar a fa zafra como el efecto méds repudiable del
sometimiente que ha sufrido el Guarand. Come hemos sefislado en la Introduccidn, el
trabajo de CIPCA s¢ inicid, enlre otras cosas, ante el creciente y masivo desplazamiento
de loz Guarani hacia Ia zafra. Familias enteras abandenaban la comunidad por varios
afios, ¥ a veces no regresaban, pues los chacos estuban “pelados” ¥ las reservas
agotadas.

En la otra orilla, encontramos en la vide comunal tres actividades en las gue se
manifiesta la relacidon entre la comunidad y CIPCA: el trabajo en el chace comunal, la
organizacidn, el riego v la ganaderia. En la seccidn 1.6 veremos con méds detalle este
aspecto abordando también la relacidn entre la comunidad y ofras instituciones,

El llamade chaco comunal, normalmente asociado al funcionamiento de las CDOT, redne
a varias familias con dindmicas distintas entre una comunidad y otra, Aqul se intenta
que la produccion no sélo sirva para comer sino que dé un poco mas, que se pueds
guardar para las épocas flacas o vender sin vaciar los trojes. Entonces se usan algunas
mdquinas, se hacen reglamentos para ver que todos trabajen, se intenta probar otros
cultivos, en reaniones el grupo decide qué sz va a sembrar, 51 mantiene el coltivo o se
experimenta con otro, antes de empezar calcula su posible ganancia, en muchos casos
decide prestarse plata para realizar una inversién mayor.

Generalmente son estos chacos comunales donde se realiza el riego. Aunguoe funcionan
par su propia cuenta, los grupos de riego como GDTS se vinculan con la COT. Agui se
toman los acuerdos v se planifica cdmo ¥ para qué 3¢ va a regar, Como vergmos en la
seccion 5.1, la participacion de las mujeres en estos grupos puede ser notoria. 51 bien
esto no se expresa en ¢l Grifico 4. Mis adelante mencionaremos experiencias como la
de dofin Marcelina de Charagua Norte guien dirige el gropo de tiego de su comunidad.

1.4 LA RESPUESTA ORGANIZADA

En la pampa de Kunayuki estin concentrados miles de Guarani. Mburuvichas de toda la
Cordillera presiden la asamblea, arengando & Jos guerreros, infundiéndoles valor, El
Tiipa Japiaceki asegura que los dioses hardn escupir sélo agua de los fusiles karal. Es
enero de 1892, la guerra v a empezar.

En las rebeliones anteriores a esa lambién se unieron comunidades de muchas zonas.
Ese tipo de organmizacién es una tradicién hasta hoy vigente. Las capitanias son ejemplo
de ello. Siempre ha existido coordinacidn entre antoridades de una zona cuando habis
gue wmirse para defender £l territorio, exigir algo al Estado o solucionar un conflicto
entre comunidades.
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Actaalmente, los Guarani han retomado ese impulso, pues creen que es la dnica forma
de exigic & log karai, respeto, develucidn de tierras vy de dignidad, v de trabajar en
conjunta por el desarrollo de su pueblo,

Dos experiencias de organizacion a principios de los "80 marcen el inicio de esta etapa.
e trata de la relacidm entre los Guoaranf v la Confederacion Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCE), ¥ de la formacion de la Central de
Pueblos Indfgenas del Oriente y de la Amazonia de Bolivia (Cloos) ',

La CSUTCH logra, en un determinado momento un importants nivel de representatividad
en las comunidades de la regidn ava. Aungue su trabajo en muchos aspectos pasaba por
encima de la organizacidn comunal ¥ se prestaba a los manejos politicos tipicos de estas
organizaciones. Ademis, los dirigentes eran vistos como kerai a pesar de su origen
campesing ¥ su identdad quechea o avmara,

Bl CIDOB surge como una organizacidn de pueblos indigenas quee se cuida siempre de
mantener esa identidad, evitando en un inicio rigsgos0s contaclos con organizaciones
politicas o sindicales. Luego reconocerd la necesidad de ‘alianzas fraternas” con  otros
sectores.  Actualmente  esta  organizacidn poza de reconocimiente nacional e
internacionsl y realiza acciones coordinadas ¢on la arG. Realiza una lshor de
coordinacidn cntre similares organizaciones de Sudamérica con las gue integra la
Coordinadora  de  Organizaciones  Indigenas de la Cuenca  Amazdnica. La
representatividad de esta organizacidn toma en cuenta, sobre todo, la orgenizacin
tradicional de las autoridades guarani v o pesar de la vinculacidn con la APG, manticne
en algunos aspectos su origen 1osefio.

El CIDOB nace a partir de una organizacidn llamada Capitania del Alto y Bajo Isoso
(CABL) que retine a los siete mburuvichas de Isoso. Ellos representan a las comunidades
de su zona bajo autoridad del  mbwravicha guasw o capitin grande de Iz capitania
(Bl TR

5m embargo, la vinculacidn de esta organizacion con las bases comunales es
cuestionada’®. En 1996 un dirigente de la ARG se expresa asf del CIDOB:

Pavece que ellop sdle extdn con o grande, con los Internationales. Misniras
e Kosolros trabajaros cow lox cominarios de base.
Dhrigente de ona &#G zonal

En el transcurso de esas experiencias, la mecesidad de  lograr una efectiva
representacidn que permita hacer ofr la vox guarani sigue latente. A pesar de Jas
diferencias, se reconoce que las demandas del pueble gnarani van por un solo caming.
¥, sobre todo, que la organizacidn tiene que partir de la comunidad para que esa voz
sea auténtica.

3 Cambéd de nombee en 1993; Conlederacion Indigena del Oriente, Chaco y Amazonia Boliviana.

" Albd 19905, dice: Pese a su énfasis en la comunidad v en s saondades adicionales, al nivel de
gz en gl lseso |2 ergnnizacidn CIOOB o & meds conecila v aceptada que los “sindicaios’ en la
regidn ova. Una razdn podefa ser el mayor énfasis puesto en las autordades que en s bases, Otrn,
gue &2 percibe mis comn unn hechurs instinsclanal gee como una organizacidn realmente de base,
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En cse contexto, en 1986, CIPCA v CORDECRUZ™ realizan el Diagnéstico de Cordillera,
minucioso trabajo sobre la realidad de las comunidades en la provincia en el que se
sistematiza por primera vez la urgente situacion de los Guarani. A partir de ello se
empieza o [levar el diagndstico a las comunidades para darlo & conocer. Es discutido en
agambleas zonales durante casi un afio. Es interesante nodar que guienes empigzan a
asurnir responsabilidades a partir del Disgnistico no son necesariaments los
mburuvichas, sino otros miembros de la comundidad.

Del 4 al 7 de fabrero de 1987, en el Centre Arakuarenda de Charagua se llevd a cabo
una gran asamblea de mburwvichas y representantes comunales donde a manera de
conclusidn s& discutid en pleno los resultados del diagndstice, La aspiracion de muchos
Guarani encuenira un momento preciso pard realizarse; se plantea la necesidad, més
evidente ahora, de organizerse a nivel de toda la provincia. Es asf que en este evento
memorale se funda la Yemboari Guasy Guaranl o Asamblea del Pueblo Guarani (APG).
Literalmente se traduce como Gran Asamblea Guarani, lo que remite directamente a la
yembeati comunal de la que hablamos en 1.3,

Esta chispa prende ripido en el Chaco Guarani, Pronto se reorganizan capitanias que
habian estado mucho tiempo desactivadas ¥ se incorporan zonas de ofras provincias,
Karaparirenda e Ipitami de la provincia Luis Calvo, son las primeras en hacerlo. Y esto
continia: cste afo 1996, aparecen dos nuevas ponas en los informes de la APG:
Villamontes ¥y Machareti de las provincias Gran Chaco y Luis Calve, respectivamente.
Lo gue hemaos visto en el Coadro 1, sobre la poblacién Guaranf actual, *

Lo més destacable de la estructura de esta institucidn es su organizacidn comunal, zonal
y nacional. En cada comunidad hay por lo menos un representante de la APG que en las
asambleas recoge la voz comunal y participa en la bisqueda de solucidn de problemas
que no necesitan ser llevados a otra instancia. Asimismo, en cada zona funciona la APG
realizando  coordinzciones con  instifuciones, maonicipios o entre las  mismas
comunidades para atender diferentes necesidades, Veremos qué importante resulta este
esqueme con relacidn a la planificacidn municipal de los Planes Anuvales Operativos
(PAO) que ha instituido la Ley de Participacidn Popular (LPF) (Ver seccidn 5.3).

De acuerdo 4 los estatutos de 1a APG de 19937, sus objetivos se podrian generalizar en:
unir &l Pueblo Guarani;

enfrentar  unitariamente. los  problemas comunitarios como  la
hambruma, el territorio, 1a falta de agoa, efc.;

incarporecicn democnifica y participativa dentro del Estado boliviano;

0 Es necesaria aclarar goe el Gobberno de Sdnchez de Lozada, coma parte del esquema de fa LPP,
b anexedo o qus antes era CORDECRUT a la Prefeciusa e Saotn Cruz

Este oripgen de cisada moda irstimetonal, dal qus la A5G ha logrado desprenderse, determind en un
imicin 1a sinalitad de objetivea entre ésla v ¢l Programe de Desarrcilo Campesing de Cordilizra
(FDCC), que elsboraron CWCA ¥ DORDECRLT. & partic del diagndsticn,

Agui nas referimos a los Estatatos Aprobados por la AP en ltanambikus, en abril da 1985,

]
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mejora de condiciones de vida y desarrollo cultoral, social, écondmica,
palitico v tradicional;
producir meis v mejor en las comunidades mediante la formacion de
Crrupos de Trabajo vy de Comuonidades de Trabajo (CDTY;
defensa de los derechos fundamentales de las personas v los pueblos
indipenas;

+  vincular la APG con ofras organizaciones da campesinos;
preservar la ecologia v el medio ambiente guarand.

El miximo organismo dé decision y direccidn de [a APG ez la Asamblea General
formada por autoridades zonales, tradicionales, por el comité ejecutivo v las personas
guaranl que asistan a ella. El Comité Ejecutivo estd compuesto por un representante
central {el Secretario Ejecutivo), tres representantes depantamentales (Samta Croz,
Chequisaca ¥ Tarija) ¥ cinco responsables con una carera cada uno: Produccidn,
Intraestructura, Salud, Educacidn v TrerraTerritonio (PISET). La duracidn en los CATgns
es de dos afios. El Comité Ejecutivo debe informar sobre sus actividades a la Asamblea
General. Actoalmente hay 19 zonas con uwno ¢ dos Ejecutivos Zonales y cinco
representantss de PISET.

En 19592, el Comité Ejecutivo gestiona con el Fondo de Inversidn Social (FIS) fondos
pare mejorar oficinas, comprar mobiliario, una camioneta 'y una mofo, Tambidn se
buscan mecanismos para conseguir honorarios o distas para los dirigentes regionales de
la APG. Dentro de la APG todavia no existe consenso al respocto. Algunas instituciones
s0n de un parecer conlrario 4 la existencia de dichos honorarios, pues consideran que a
la sombra de dickoes dineros podrisn crecer la burocracia v fa pérdida de libertad de
accitn ante los ‘padrmos’. Hay algunas instituciones que no sélo no comparten esta
posicidn sine que proporcionan apoyo financiero.

Los dirigentes de ta APG a nivel zonal y comunal normalmente no reciben més que una
indermmizacidn por gastos de su propia zona, ya que se consideran capaces para generar
suficientes ingresos, De hecho, se ha convenido un aporte anual 2 la APG por familia de]
orden de ¥ Bs (1,5 ddlares), sin contar con los aportes de las €DT, Sin embargo, Ia
dificultad sigue planicada: los directivos pricticamente nunca disponen de suficientes
recursos econdmicos pars cubrir sus gastos y de todos modos ya hacen considerables
sacrificios por defender & sus bases. La creciente alencidn, por parte de la APG, 5 los
intereses de lns comunidades, ha hecho que éstas vayvan sumentando sus aportes
financieros. Por la misma razén muchas instituciones dan cada vez mds a lg
organizacidn Cuarani.

De hecho, si por algin lado se ve amenazada o flaguea la representatividad de 1o APG o3
por el sinnfmero de aclores que de una manera U Olra quieren entromeferse en sus
decisiones. El Estado, partidos politicos y algunas instituciones de desarrallo, segtin sus
diferentes intereses ponen a la organizacidn goarani (asf como & la comunidad) en
medio de un fuego cruzado de ofertas, promesas y proyecios que puede crear confusion
¥ diferencias. De esto nos otuperemos con mds detalle en la seccidn 1.6,
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A pesar de todo, esta organizacion demuestra en varios aspectos saber hacerse respetar
y escuchar. Y es innegable que para rmuchos COMmUnATios representa mis de una

l:ﬁFCF-EI.ﬂ]'.’.ﬂ.

1.5 NG SOLO PARA COMER. PRODUCCION COMUNAL
¥ PROPUESTA DE CIPCA

Hemos visto en la seccidn 1.3 gue el chaco familiar, en el que se trabaja manualmente,
es la forma de prodeccidn mis difundida en [as communidades. Aparte del maiz, algunos
productos comoe la yuca, €l frejol o 2l algoddn ayudan & combatir la hambruna v la
desigual competencia econdmica de la regidn. Sabemos gue la mayor parts de
comunidades tiene un considerable déficit de tierras y que en conjunto los Guaran{ han
sido desplazados hacia las peores ticrras del Chaco. Lo ‘mejorcite’ ha guedado en
manos de los ganaderos v de grandes agricultores v éstos como ya hemos visto, hacen
un wso abusivo de las tierras, Estodltimo se expresa también en el Grifico 6.

Esta situacidn ha hecho a la economia comunal quedarse en la mera subsistencis, “Sdlo
para comer y no siempre’, podria ser una frase expresiva sobre este tipo de produccidn.

El trabajo de base de CTPCA apunta & cambiar esa situacidn. En un micio, como hemos
mencionado en 1.2.2 al refenmos a la rafea, la inténcidn foe evitar la necesidad del
trabajo empatronado que amenazaba en muochos casos la sobrevivencia de la
eomunidad. Pero jdespués qué? Potenciar 1a produccidn, hacer que los comunarios
giantan Iz segunidad de tener un margen de panancia.

Agul podemos hablar de la CDT. Es significativo qoe en muchos casos este modelo ha
sido muchas veces medificado del esguema original pensado por CIPCA, de acuerde a la
realidad de cada comunidad. Hay alguna CDT que ha instituido un seguro médico pare
los socios, por epemplo, para garantizar la total asistencia y participacidn en los
trabajos. En los estatutos de la APG, se incluye @ la CDT en el objetivo que tiens que ver
con mejorar la produccidn. Esto lleva a pensar que este modele no necesariamente
resulta extrafio a la comunidad, Basta recordar 1o que mencionamos iameriorments en
1.3 sobre el puniro o rabajo comunal. Este marca una diferencia significativa con
plgunes cxperencias andinas en gque Iz CDT ne ha sido fan ficil de asimilar por
comunidades donde el trabajo comunal ya no formaba parte de [as tradiciones {ver
3515

{Cdmo llega la CDT 4 la comunidad? Supongamos que el equipo de campo empieza 4
trabajar en una comunidad con la gque CIPCA no tiene relacidn alguna. Por lo general, se
tiene informacién previa sobre su situacion. Los equipos estdn integrados por
especialistas {agrénomo y zootecnista) y orgenizadores. El tema que se vaya a tratar
determina qué especialista va a la comunidad, La sutoridad corunal es conzultads
sobre la posibilidad de participar en la asamblea donde el equipo se presentard y
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explicard su presencia en la comunidad ¥ porged CIPCA s6lo trabaja con grupos. A partir
de eso se puede potar que hay algunas personas interesadas. Es posible que en ese
momento planteen su intends. A veces, ya formados en un grupo se acercan comunarios
i alguien del equipo de trabaje a decir que quieren participar.

En algonos casos la creacidn de on GDT ha incentivado Ia creacidn de otros, pero
también han habido zonas donde en principio fue diffcil el contacto, por la influencia de
alguna antotidad o ganadero o un comunario poseedor de muchas tiemras comunales™,
que decian a los comunanas que CIPCA 1ba legar para apropiarse de las tierras, para
perjudicarios ¥ hasta por ahi se ha sabido que algpnen dijo que lag ocultas mtenciones
era convertir a los hijos de los comunarios en jabén. Fibulas aparte, la presencia de
CIPCA en las comunidades de la regidn ava es algo innegable, Y muchos de los
ohpetivos son ahora una realidad comunal,

En la COT, por lo general, participa un grapo de entre 15 a 20 personas. Algunas veces
s¢ ha dicho gue ésa es una pata por donde cojea el modelo, v puede ser. Pero
mencionemos un par de cosas: primero, que comparativamente con el trabajo de
muchas instituciones, ¢l contacto de CTPCA llega & la misma base comunal. Eg usual
escuchar a un promolor contar que ha pasado casa por casa en la comunidad para
escuchar distinlas opimones o informarse de algenos problemas. Por otro lado, la
participacitn de un pequedio grupo, en principio responde a miciativas familiares v se
han dado casos en los que a partir de ese grupoe oftros se animan,

Debe considerarse tambidn que aungue el enfoque de la COT apunta a las familias de
MENos recursos, quiencs mayormente tienden a acceder a ésta £s gente de ingresos
medias capaces de afrontar una minima inversidn en jornales, ir pagando créditos y
esperar algin tempo para tener los frutos de su trabajo a I mano. De alpuna manera
SON experiencias que sientan precedentes en la comunidad, hacen ver que es posible esa
forma de produccidn que, més tarde, pueda ser emprendida por otros sin necesidad de 1a
institecicn

Coando ya funciona une o varios GDTs, la comunidad v el equipe de CTRCA realizan un
amplio Autodiagndstico Comunal. En trabajo previamente organizado, los comunarios
apalizan por femas, con agrénomos, especialistas en rege, topdgrafos, zootecnistas,
entre otros; la simacidn comunal. Desde el nimero de habitantes, hasta porcentajes de
analfabetismo pasando por los recursos naturales y las vias de comunicacién de la
comunidad son detallados en este informe, que par jo general se compara con los datos
del Diagnéstico de Cordillera.

Otra punto fundamental de Ia propuesta e< [a transmisién de tecnologia, Este ha sido un

aspecto contemplado desde un inicio. Incluye consegnir maquinarias ¥ capacitar a los
camunarios en su manejo, desmonte para la produccitn mecanizada™, microsriego, cria

. Puede sucader que un ko se cose con slgalen de la comunidad y pase a formar pare de data,
pero gueomplece 3 apropdarse de Ia term comunal sin sedpetar el concepio de propiedad guamnd

Aungue la socion de desmonie 0o "suena” muy sostenible por los efectos devastadores que ha
ocasicnade para casi todas Ins Germas en que se ha enliceda, cabe ybhicarls en esie ciass dentro del
plan agricola productive puesto en marcha por CRPCA v hacer fefefencia a ls recomendagiones
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de ganado vacuno e incursidn en nuevos cultivos (homalizas, soya, frutas, eic.), Sobre
todo en lo dltimoe se realiza un trabajo coordinado con el Centro de Investigacidn
Agricola Tropical {(CIAT), que realiza lag investigacionas conjuntamente con la Estacidn
Experimental de CIPCA. Estas son puestas al alcance de las CDT donde se decide su
aplicacidn a algin mbro productivo v donde se verdn enriquecidas por el conocimiente
local, En el capitule 3 veremos cémo las experiencias de mangjo de agua basadas en
estoz comocimientos dan come resultado obras vy sistemas gue Ios comumarios
identifican como realmente suyos.

Es importants mencionar la coincidencia, muchas veces, entre las APO zonales y las
microrregiones™, que son la onidad de planificacion del trabajo de CiPCa. En Charagua
MNorte, por ejemplo, existe actalments una correlacidn entre zona, microrregion v
munsipio muy efectiva,

Hablando de riego, es importante conocer la dimensicn de lo productive. Los resoltados
del programa de CIPCA son evaloados mediante un sistema completo de indicadores v
medidores establecidos para cada objetive especifico (que responden al general), lo que
pstd resumido en el Anexo 1. Este peguste de instrumentos se discute en talleres en las
comunidades. All se evalia el trabajo de manera sistemetica y se proponén nucvas
actividades v nuevos logros para la pestidn siguignte. En algunas comumidades se ha
integrado los diferentes planes sectoriales al plan comunal y zonal de la APG. Y éstos
han sido presentados al Municipio para que los integre al Plan Anoal Operativo (PAG)
{ver seccidn 5.3,

Veamos ahora como se articulan las formas de produccidn comunal con respecto a olras
formas de produccidn en el Chaco v qué perspectivas tiene cads una, Para comparar
edme se relaciona la productividad tratando de cuantificar las diferencias en cuanto a su
importancia econdmica hemos tomade seis rubros representativos de los sistemas
prodoctivos del Chaco.

gae al respecio S8 mencionan e une evaluacidn al impacte medio anbicntal realizada por Suv
[19%5). Ahl s explice que Ia agriculum a gran cscala debe complementerse con cierde tipo de
nofividacles {cortinas rompevienics, cultivag diversificodos e intercalados, etch que evitan ks
=mEian y &l empobresimiento de bos suelos, ¥ que shserven el cindada del sspecio Aeosanitario,

‘Desde | 905, crca ndopia ln mespdelogia de dipgndstices v plames micromegloneles comp
herrarniants prioclpal de sy trabego de promocitn del desssrobla reral (), De esta forma e
muchs mds probable que el diagndstice ¥ ef sobsiguiente plan microrreglont] sean verldicos,
realisias ¥ SERN VISIDS COMO proias par ¢l compesiredn implicada” (Fermninclex 19%4],
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CuabknD 3 ComPARACHN DE 5525 HUBRDS PRODUCTIVOS DEL CHACG GUsaRAN(

{PROVINCLA CORDILLERA]
Rubro Prodoctive | Repercusion Guarand Riesgos para la comunidad
{1
Chaco familiar a secano | Toda el Chact Girarni En alguncs sectores es muy
sensible a 1o seguis
Chaco comumal 4 corwnidackes en 1a Micro En pran escala poede degradar
recanizado regidin Charages, § el ecosistema {colonias
coitiunidadsas en intal menamitas)

Chace fandlar con tlege Fona Isasa ¥ £ commnigades Sistermas nisticos con baja

haciendas

paarand, ‘empatronados’; a
weoos segln sisemas
‘cautiwog’

suplenentanio de Parapichguasy sficiencins; dependencia da
verdes 1a mano de obra
Chaco familiar o communal | B comunidades de Difculiad pom comercealizar
con riepn de horializas Parapidguasu v Charzgua hioetalizas
MNosie
Cinnader{s semi-intensiva | 5 comualdades en ta Mico Falta de irgresos en los
comunal regidn Charsgea, [ peimeros afios de
comunidades an total irngplesmenlesion
Cranaderia exiens va en Esplotacitin de emplendog Degradacitn del medin de la

haciendn v, por falta de
alarmbrxin, de las
commidades

Fuenre: Elptsarasiin propia

Sin embargo ne se debe olvider que cada mbro funciona dentro de un sistema junto a
ofros. Asl, en las comunidades del Piedemonte, el trabajo en los chacos es
complementado con la crianza de pequefios animales, la explotacidn de madera en
pequeiia escala ¥ a veces la zafra; en Isoso s zafra es mds importante como también la
caccria ¥ |a recoleccidn en el monte. Al sistema de ganaderfa extensiva, igualmente, ge
le suman la explotacidn de madera a mediana o gran escala y otros rubmos productives.
Usamos los términos de productividad y rendimiento para realizar la comparacidn, pero
no hay que dejar de tomar en cuentz que pard cada sistema se pueden presentar
situaciones diferentes: en Isose, por ejemple, ln prodeccidn se realiza para el
autoconsume lo que justificaria tomar como referencia un precio para sus prodactos
distinto @l del mercado.

En tirmincs de productividad por jomal trabajado y de rendimiento por hectirea,
adaptados al délar, podemos comparar estos sistemas agropecuarios en el Grifico 5.
Ahi podemos notar que la produccidn intensiva de hortalizas como 1a cebolla tiene un
rendimicnto por Ha casi 1.000 veces mayor que la ganaderia extensiva {haciendas con
grandes extensiones, entre 2.000 y 10,000 Ha). Con la expetiencia de los dltimos afios
podemos indicar la lendencia y variacidn de estas dos dimensiones de la produccidn
chequefia, lo que indicames en el Grafico 5 como range previsto de oscilacidn,
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Titimamente, podemos constatar una crisis de 1a hacienda tradicional, lo que se expresa
en el grifico como un previsible rango de oscilacién con valores de productividad y
rendimiento muche meneres a los astuales. Veamos algunos motives: primero, el jomal
de los trabajadores (vagueros, ayudantes) ha subido, los iiltimos afios, hasta cn mas de
300 % en algunos sectores. Existen mejores alternativas tanto en la misma comunidad
coma, por ejemplo, en la colonia menonita, donde se paga por quintal cosechado o km
alarmbrado (en el trabajo de cercos). La ganancia del propietario se logra gracias a la
gran diferencia entre la productividad por jomal y el acmal jornal pagado
(respectivamente alrededor de 13 y 3 ddlares por jornal). Segundo, los hijos de los
hacendados que a menudo se estdn formando en las universidades del pais, ya no se
interesan en continoar en el rabajo de campo porgue les corresponde sélo una parte de
la propiedad™, Tercero, existe un grave sobrepastoree del dmbito de las haciendas que
los panaderos cada vez menos logran compensar con los terrenos vecinos de
comunidades guarani por el uso y alambrado de estos dlhmaos.

El sistema de ganaderia semi-intensiva que CIPCA estd investigando ¢ implementando
desde 1989, en cambio, logra en las comunidades niveles de rendimiento mucho mds
altos; 22 dilares por HA. Lo que estd incrementando con el seguimiento y mejoramiento
que se realiza a estos sistemas, Una vez implementado en sistema de ganaderfa semi-
intensive se logra una productivided de alrededor de 27 délares por jomal. En la
Estacion Experimental de CIPCA &n Charagua, el sistema es més infensive aidn con un
rendimiento de 76 US$ por HaA, aunque la productividad de los jomales es mes baja (13
délares por jomnal) resultado de los trabajos de ensilaje y desbrozado del rastrojo, que
no se realizan en sistemas extensivos, Sin embargo, existe un rango de oscilacién muy
amplic en cuanto a la intensidad del sistema por las diferentes ceracteristicas de cada
comunidad: disponer de poca tierra para rameneo tiene gque ser compensado con mayer
cantidad de cultivos forrajeros, para mantencr niveles adecuados de rendimiento
imgreso por participante,

El sistema de riegoe suplementario de Isoso, se caracteriza por una productividad mids
baja que el jomal pagado afuera, 1,70 délares y es una explicacidn de la fuerte
migracidn de las comunidades de Isoso ya que otros rubros del sistema productivo no
cubren las necesidades bdsicas, La tendencia apunts a qoe esta situacidn noe cambie,
lampoco existe mucha diferencia entre un chaco ¥ olro, como dermuestra el grifico, La
siembra de vanedades no mejoradas v la falts de control de plagas v enfermedades
resultan en rendimientos muy bajos: entre 5 y 30 quintales por HA. Ademds, la mano de
obra que tienen que invertir es mayor, por la necesidad de deshierbar dos veces (post-
siembra), dada la abundancia de malezas que provoca el riego. No existe un programa
productivo que se esté implementando en fa zona. Por otro Jado, el sistema tradicional
de Isoso come mucho menos riesgo de sequias que la agricultura de secano y puede
lograr niveles estables de produccién para el avteconsumo, La produccidn para el
mercade, por ejemple, de hortalizas con riego, tendrd como dificultad técnica la

* La herencia de las haciendas se comparte entre odos bos hijos. En México, por gjemplo, ol hijo
miyar hereda |2 propiedad emera
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comercializacidn, Existe en ¢l Isoso un cjempla de produceidn comercial no comunal
dec arroz bajo riego, con buenos rendimientos.

CRARCO S RENDMIERTO Y FROGUCTIVIDAD DE SISTEMAS FROUACTIVGS DEL CHACDGLA | AN]
(ProvNCIA CORDILLER A}
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Fuente: Evelnsciones & informes oo de CIRCasCandiliemn [1993-1995), Estacicn Experimental
Fledritm v I.FIT!:I

La produccicn del chaco familiar (Piedemonte) se estd incrementando gracias a la
remigracion y el abandono de la zafra -que permite atender mejor los chacos-, Ia
formacicn de prometores y la introduccidn de vartedades de mayor rendimiento y
resistencia @ la sequin. Sin embargo, el chaco familier no Hepa a los niveles de
productividad del chaco mecanizado, por necesitar mucho mis mane de abra, Fsto
resulta generaimente en niveles inadecnados de contral fitosanitario. Siendo el chaco
familiar la prioridad de los socios de los GBT, se explica Ia gran dificultad del chaco
comunal no mecanizado,

Aungue CIPCA estd incentivando el control de |u degradacién del suglo de los chacos
mecanizados, en otras partes del departamento de Santa Croz va es demasiado tarde.

La snsegunidad de alganos dastos nos ha fimitndo las posibilidades de comprobacion (orass-
checiiag). Fara hacer posible comparaciones bemas estandarizado 5 ddlases el rendimieisa ¥ la
productividad en kg por #a o por jormal, Par evitar i fuerte oscilacidn del precio de malz
productor s ha considsrado Ls media de cinco afios, que equivale a & US$ por quinal. Come
precio de carne [peso viva), que es mucho mis estable, hemos tomado el valor de 0,84 USSE, g
elendo o o emplenda por el Equips de Ganadera de cipca, La cebolls, cuya comercializacidn
hasla e momento se realizd en mercados cercanas, tiese un valor promedio al prodicior de 10
LI8S por gquintal.
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Como hemos visto en 1.2 af tratar los recursos ecoldgicos del Chaco, la agricultura
mecanizada practicada, por ejemplo, en las colonias menonitas ¥ en los grandes chacos

de algodén de propietarios extranjeros, ¢ basza en una  explotacidn abusiva de los
recirsos naturales. La exposicidn del suelo a la ercsidn del viento y el agua implica que
lzego de 10 a 15 afos estos chacos lienen que ser abandonados. Bl wso inicial de
ganaderia extensiva, como describe el Gréfico 6, ya no ¢s factible: el rendimiento baj
demasiado y con un manejo normal no puede ser recuperado. Con |z ganancia de la

explotacitn se prefiere comprar nuevos termenos.

Mo g5 gue los modermos sistemas (en el Chaco, noa del autor) se sead rentabies,
PEre COFFER SEFIOS FTETROs de fracazar, por la doble presicn que sobre eflos 5e
eferce; por an lade o comipetencia internacionsl (insemos s precios
subisidipdos) v por ofro, las oscilaciones narmales elingiticas o la reaceldr del

ambiznte alterado {sequia-srosica).
Korlin e {1952)

GRARICD & TENDERCA DE RENDIMIENTO DE LA TIEREA FARA EL SISTER A DE EXPLOTACION
CHACOUT FY BELACKIN DO SISTEMA DE GANADERLA EXTENSIVA NORRAL (1)

OO e

—— Abandono
-é__

-

g

Rendimlento potancial anual
[indicacidn en SUS)

=
L—l

{
\(‘{:crnura de tiarm v dasmonie
1 ff—tp————1

e B e - R =

Afos

16 &
18 =
17 %
16 #
19 &

T
o R -
i

Fuemz: Elaboraciin propia heada en an concepen de Korlin {19541

Las pricticas gue CIPCA ha introducide en los chacos comunales mecanizados, como la
labranza vertical, la adecuacidn de las cortinas rompevientos ¥ la diversificacidn y la
rotacidn de los cultivos, implican una altemnativa con potencial sostenible, que otros

productores en la zona, como los menonitas estdn siguiendo paolatinamente.
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Para mantener ¢l rendimiento potencial o aumentarlo, es necesario diversificar la
produccidn. Arriesgar en un solo cultivo no se peede justificar por el peligro que Corne
el ecosistemna y también la economia campesing™ A nivel comunal la respuesta
productiva se tendria gue buscar sobre todo en un equilibrio especifico para el lugar,
tomando en cuenta otras fuentes de ingreso gue son adaptadas al Chaco. Fsta
especificidad Jocal, que puede variar en poces kilémetros entré una comunidad v otra,
coincide con la realidad actual v Ja dindmica socioecondmica de las comunidades
guarani, Varios casos presentados en este libro demuestran 1a capacidad campesing de
guiar y disefiar el mejoramiento de su produccicn agropecusria,

1.6 COMUNIDADES O INSTITUCLONES, [ QUIEN MANDA?

Hemos mencicnade ya en la seccidn 1.3 que la comunidad estd en medio de muchos
actores, Algunos como el Estado, log municipios, 1 iglesia, lo escuela, tienen una
presencia tradicional en el Chaco Guarani, como la tienen en Bolivia, en general. Pero
hay otros cuya presencia y mzin de ser es concretamente la ayuda a los comunarios.

Y asi como para realizar intervenciones que tienen que ver con el mangjo de agua, las
instituciones no pueden dejar de lado, desde la fase de disefio, a los conmunaring {sobre
esto hablaremos en los capitulos sigoientes) también es imposible dejar de lado el
contexto imstitucional €n el que se va actuar,

La comunidad estd en contacto con el varado mundo del desarmolio, Séle en el Chaco
Guarani hay mds de 30 instituciones entre municipios, organismos estatales, ONGs,
iglesias, partidos politicos, organizaciones de base, etc. Existen dreas de trabajo
definidas y un nivel de relacidn ¥ trabajo conjunto. Por ejemplo, CORDECRUZ™ ¥ CIPCA
disefaron en 1987, el Programa de Desarrolio Campesing Cordillera (PDCC) producto
tel Dingndstico que realizaron en la provincia (ver seccidn 1.4). Este programa, arin en
marcha, Lene como uno de sus principales fines fo wnilizacidn de lor recursos
disponibles en el desarrollo regional, buscande el crecimiento econdmico de vida para
log estralos memos faverecidos (CORDECRUZ-CIPCA 1987). La gjecucidn del mismo
involuerd & otras instituciones; se formd asi la Coordinadom del PDCC donde se

" La sequin dil afio 199371594 causd un desastre a ndvel regiomal por las pérdidas sobre todo en el
cultive de mafe Una de las principales concluslonss de cieca Foe  incontivar mie |
diversilicacidn de Ins bros, vanedados v dal sisiema de prodieceidn mismna,

d Ezin es la 0bC (Ddicing Provincial de Cordillem) qus llegs o pricipns de los afics ocheniz a
Comird, despaés que ol Hder cfvien, Dr. Encigue Aguilera, habia convocadn g 12 poblacidn de 1
cldad a hiselgas ¥ a cerrar &l gasoducio Camin- Argenting, o fin de constgair el page de repalias
por ia explotacicn ded ges. Con la Ley de Partivipacidn Popular, 1o OPC fue clousarada en 1594 y
CORDECRUZ tuvo gue reducir sensiblemente sus actividades, pam luegs pasar 3 formar pare de ta
Prefectura Depantamental.
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integraron varias organizaciones de desarrolle. A niveles menos formales también es un
hecho la coordinacion entre varias institucionss de distinta indole.

Pero mds de ong vez ha sucedido que los cormunarios se han visto en medio de muchas
ofertas de ayuda ante lo que han reaccionado, en principio con distancia v despaés con
una actited crilica ¥y tictica:

FPor yuna pare el individig v b comunidad baseard con kebilided o manera

pore quedar e con o institecidh gwe ge le presenta, por 5 e residi

favarakle, v al misme dempe Ho compramolerse excenvaments conr slia por i

e resulm perfudicial ... buscawd siempre cdmo sacar fa maver vennagie poribla

tle {F IRREVRS ProfaEsias ¥ SITAACTones gice s¢ I presenten,

AT, 1960

De hecho, podemos hablar de ciertn competencia interinstitucional originada en
Intereses propios ¥ en que cada una ticne su manera de ver ¢l mundo ¥ de situarse frente
& ¢l. En otras palabras, cada institucidn tiene v recrea su propia ‘coltura de empresa’.
Este término definirfa una cohesitn de creencias, valores, normas, reglas de conducta,
mites y hérmes, que los miembros de una organizacién comparten (Marrewijk, 1994),

Como es sabido, ef trabaje de las diferentes mstitucionas esta determinade por sus
posiciones ideologicas, por su forma de entender ¢l desarrollo. Y esto podemos tomarlo
en cuenta no &6lo para analizar 12 orientacidn de sus programag, sino pard entender
aspectos como el financiamiento y Ia forma de elaborar los proyectos, el tralo personal
con los comunarios, la aceptacidn del trabajo en [as comunidades, etc.

Exto a5 posible notar, por ejemplo, si vemnos |a forma de trabajo de CIPCA, el tipo de
proyectos gue pronmeve, cOmo mansja los asuntos financieros (ver seccidn 2.3.3), ele.
St nos fijamos por ejemplo en APCOR, encontramos muchas similitudes, es mds, visto
desde fuera no se encuentran diferencias mayores. Pero al acercarse es posible
ohservar: por ejemplo que para CIPCA los provectos productivos tiemen  vital
imporiancia, mientras que APCOR muchas veces prioriza la aproximacidn antropoldgica,
Es claro gue éstas no son posiciones (ajantes gue no admiten ni un punto de Ta otra, por
el contrario, ¢l accrcamients entre ambas o5 notorio. Pero si podemos hablar de
tendencias diferentes, que influyen en su trabajo, pero que a veces sélo se manifiestan
como opiniones personales de funcionanios mis que como posiciones institucionales.
Incluso sacarlas a la luz no es considerado conveniente, Desde ese punto de vista es que
hablamaos también de culturas de empresa diferentes,

Pero, a veces se pucde dar, en medio de esta variadn flora institucional chaguefa, que
esa competencil, esas ofertas de ayuda a la comunidad respondan a la exigencia externa
de implementar cigros programas o construir algunas obras. Un presupuesto ya
aprobado o simplemente la exigencia de cumplir ciertas metas pueden hacer que el
interés por la comunidad queden en segundo plano (ver seccidn 2.3.3),
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CUADRD 4 ORGANIZACIONES RELACIONADAS AL MANEID DE AGLA BN EL CHALT GUARANT

Institucidn ¥ afio goe |

Actividades en la rona ¥ cairacterfsticas sobresalentes

Cenreu di Frarserie p
Caprica by Commesiva

empedo & trabajar |
i Organizacitn mdsima de bodu los coemnidedes gesrni. So relackona con
Acreavrbbee de! Poasblo Gearnfd wAripE insfiuciones. (versescidn 1.4)
ARAKLIARINDA 3¢ ocupa de fonnar v capecinr adulees Ensreni en agriceliurs (mclwide s

ﬁnum N riegod. gannderls, mecsnizocidn, contobilidsd ¥ sl feumscs

oAm
Capirerein el Ak » Bage drosn

Creganizacidn de las comunidades isosefias, forman ann 2oea du Lo APD pers
sgelen nepociar directamente eon at soloridedas ¢ |estitociones

Ceritrar e fmvestipacida ¥

CARITAS Uficing de ayuds sochal vinoskala a o [glesia Cardlica. Combing syeda
alimeninris gen provecos productivns o infrasstrucium,
CiIFCA Desorroty wa trabajo en s hases p sivel comunal en prodaccitn ogropeeoarnia,

SIS e nege, diuiacidn v defensn de enss comunal Such
pinacaiarsh ¥ B3, arganienciin y

Prosmcive del Canipegindgas

CODRDINADNCA EL FOCC

Isranis de giecucidn del MO Farmada poe s instibeciones. Desde [996 :
D Con un SeCrEiinio penenl.

CORDECRUE DOrgonisea estatal pars ol desamollo del departamento de Sanin Crue. Can Ja ey
Ceirprpeciin Regional de 42 Pasizcipaciin Popular gasé g ser parie de b Prefectern Departmmesial.,
D tnrredln de Sanre Crug Exhord provecies de riggo con 1o 0Ea,
Ime Financia acclones de desarmollo pem 158 commmidedes campasizas del

L i En
Feasdin e Phrarmiio Cordiflera Bnancio olgonns prowecios de regn Sjeculado por G
Cumperiing
FORNDECE Proporchona pequefios crédiios para i praduceidn ogropessana. Nacida dentro
Funjdve dle Desyrrelie Copgsgal | 08 OF0A, sctunlmenie ¢ i enlidad auidecms
it Segin la Ley de Participacidn Popular, responsables ded desamallo imegral en o
Crvaliiy rang H|.|r||:c|:|lr!ﬂ.u lerstorin I'I:H.I.I.E-qlﬂ
CWFICTa leiiativa de CARITAS, (TRCA, SACDR ¥ LINICEF & fin de mejorr [n coordinecion
INTERIMSTEIUCIOMNAL BE ¥ elahoenr proyecios perd los consinidades goarpni,
AGLIA
SACOR Enstancia deperdicnie de b [glesia Canifica. Disefa y ejecein proyecios de s
Seevicio dy Agon Crrdillerg potakle en los comunidades.
SN Fedlisd disgndsicos comunalis para hocer pleses de imverslde municipales
Fevresarics Macinng) e cooaiisanidn cof k) APG, entre oirns pars establecer proyectos de risge,
Hezirredle Rurm!
snv-Holivia Trobaja en niege. ganoderia ¥ proyectos fonestihes 3 través de soopernnies s ol
Servieio Healaniés oe FETie de APDOE ¥ CIPCA. También maliza finonciamiens: especificos o solicitud

Cromeracin ol esarmil

e le= organincsiones & ki

UMICEF

Frole Mlermackanal de e

Wenievmaid Dkl pvers In Aidex
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-

Ireciai meste orieniadn hacin el apova de |a sdecocidn inmerealimd ¥ hilingiic
parn el Pueblo Gummani en coonfinacion con &l TEKG GUARANI, ks incursiceads
incidencalimestg en propectos de sgon potbile.
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Poente: Esboraciin propa,
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Mo se trata de peneralizar Ja situacidn, hay casos, algunos de los cuales son presentados
en este libro, goe hablan claraments al respecto. No se quiere afirmar que las
instituciones lbran una batalla por ganarse a las comunidades o que su interés por el
desarrallo pasa antes por el de su sobravivencia, Pero tampoco se trafta de mirar las
cosas con ingenuidad y en esto hemos aprendido de los Guarani.

Para dar una ides de las instituciones que tienen relacidn con el manejo de agua en el
Chaco Guarani presentamos el Coadro 4. En el Anexo 2 es posible encontrar una
versidn ampliada y aumentada de este cuadre con informacidn sobre casi todas las
institociones que trabajan en el Chaeo de la provineia Cordillers.

;Cudl es la exigencia, en dedicacidn de tiempo pare una comunidad gue trabaja con las
instituciones? Para el casa del Grifico 4 ‘sociografia de una comunidad guarani’,
indiguemnos gque en este comunidad se registra una alta interaccidn con las instancias
externas. Se muestra, ademids de Ta importancia én tiempo de fas principales actividades
que realizan Jos hombres v las mejerss en qué medida estas actividades dependen (cn
diners o personal) de Jas instituciones presentes en esta comunidad, Las diferencias son
relativas, mostradas como porcentajes.

GRAFCO T VINCULOS INSTITUCIOMALES BN UNA COMUNIDAD GUARAN]

Fueni: Blsborachin propia & base del Grifiee 4




De un total de 17 grupos de actividades, 12 son realizadas conjuntaments con un agenie
externo & [n comunidad. La caracteristica de estas 12, o de componentes de éstas, es que
han partido de foera de 1a comunidad. Mientras que 6lo 5 grupos de actividades se
origingn dentro de la comunidad v por iniciativa de fos comunarios. Fs notable qua una
fuerte dependencia institucional no se refleja siempre en una gran participacidn
comunal (caso de la posta sanitarial, mientras que el trabajo del hogar, que es el fque
requiere més esfuerzo de las actividades consipnadas, se realiza sin ningin apoyo
institucional. El apoyo institucional tiende a articularse con las actividades mancjadas
por los hombres, La presencia de las instituciones externas por lo gencral se vincula con
su hemdlogo o su contraparte comunal: APG-comunal, iglesias en la comunidad, oo ¥
GOT, posta sanitaria, escuela o mesa de sufragio
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Mapa 2 El Chaco Guarani
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CAPITULO 2
Riego en el Chaco Guarani

continuadas por CORDECRUZ, no duraron macho. En una primera etapa, muros y

canales cayeron socavados. La refaccidn posterior comid suerte parecida: los
primeros lirbiones debilitaron fa base de los colehones de concreto y poco a peco la
infraestructura se foe convirtiendo en una ruina. En algin momento se menciond que la
guebrada de Charagua podria secvir para regar 5 mil HA. Actualmente, las principales
beneficiarias del zistema son [as robustas vacas de algunos ganaderos de Ja zona.

Un poco ms cercana es la experiencia del Programa de Micromiege Cordillera
claborado en trabajo conjunto entre CORDECRUZ y la OEA. La mayoria de candales
promedio calculados en sus estudios no han sido comprobados en nuestro trabajo,
resultan exagerados. En una comunidad de 20 familias los provectos hablan de casi 100
familias beneficiadas, ;Cémo justificar una inversidn de mds de 20 mil ddlares por HA?
Aun asi, en muchos casos {as inversiones para obras de bepeficio ganaders cubren mas
del 50% del total. Podemos decir que, sfortunadamente para las comunidades, ninguno
de estos proyvectos llegd a ejecutarse.

Con estos antecedentes, emprender la lsbor de riego en las comunidades ha significado

para CIPCA dejar de lado las concepeiones tradicionales de riego. aprender de las pocas
experiencias comunales de mego, lanzarse a nuevas reflexiones,

I as obras del proyecto de riego de Charagua, iniciadas por Obras Piiblicas™ y

En este capitulo veremos como en el Chaco Guarani se empieza & descubrir, que 2|
riegn implica mucho mas que agua..

Ll Ohbras Priblicas, institucidn amecesory de CORDDORUZ,
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21 LUCHAR CON LOS CAPRICHOS DE LA NATURALEZA:
EXPERIENCIAS PREVIAS PARA DOMAR FL AGUA

Cuizis una de las dificultades mayores para emprender programas de riego es que eén 2l
Chaco Guarani son may pocas las experiencias tradicionales de manejo de agua. En los
Andes, por ejemplo, la experiencia al respecto viene desde épocas prehispidnicas. Come
hermos visto en el antedor capfulo, el ppeblo Guarani es un pueblo relativamente noeve
cuye asentamiznto y desarrollo fueron truncados por el orden tarai. Se entiende en este
contexio goe, en S0 intento por sobrevivir, el Guarani no ha podide rennir mayor
experiencia sobre aspectos como, por ejemplo, €] riego. El caso de la llanura isosefa,
constifuye por esto uno de Jos entecedentes principales.

Pocdemos hablar de tradicidn de nego también en ofro sentido: al referirnos 4 las
rradicionales concepciones que han guiade los provectos de riego ¢n [& Zona cuyé
aplicacién ha servido sdlo para demestrar s inviabilidad. Al respecte, el case Abapo-
lsoso es un ejemplo mis que suficiente, Y de la experiencia del Proyecto de Riego
Charapua podemas extraer algunas lecciones importantes sobre disefio y manejo de los

provectds.

2.1.1 El riego tradicional en la Hanura isosena

En &l Izoso las comunidades giempre han tenido gque aprovechar el rio Parapeti para
producir maiz y arroz, 1o mismo que pars criar su ganado. Bs una zona muy seca, con
alrededor de 500 mm de precipitacion anual y mds de 1500 mm de evapotranspiracidn.
Al mismo tiempo, el rio amenaza los chacos y las viviendas tanto por la fuerza erosiva
de los turbiones como por el sedimento que suele depositar: hay partes donde el cauce
sedimentado mide hasta | km de una margen a la o, 4 ose oso quiere decir en Guarani
‘donde &l agua se sume’. Efectivamente. el rio Parapeti se sume en el [soso, siendo log
‘bafiados del Isoso” un dres de pantanos al noreste de las comunidades 1sosefias. Su
ecosistemi e tinico en el mundo con uni gran variedad de flora y fauna, Se han
inventariado 67 especies de mamiferos. Tiene condiciones melevantes para la
persistencia de especies tipicas chaguefins. Por este motivo se ha fundado el “Pargue
Nacional KAA-TYA™ (MDS, 1994b). Sin embargo, las tierras son arénosas v muy pobres,
lo que dificulta el desarrolloe de la agricultura.

En &l Chaco Guaranf el sistema tradicional de riego suplementario, como en Isoso v en
laz comunidades de Parapitiguasy, parece el mds sostenible, aungue [os rendimientos y
Ia productividad sean muy bajos (ver 1.5). Algunas comunidades estin regando hace
miis de un siglo, otras desde dos o tres generaciones atrds, Son 15 las comunidades de
Isoso que pueden regar sus chacos mediante una hasta ¢inco tomas dircclas
parpendiculares al rio Parapedi {ver Foto 11). Cada 2fio 1os usganios excavian a mano
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conjuntamente las omas v gean parte de los canales, Cuando 13 sedimentacion del cannl
lo exige, s¢ realiza otro mantenimiento. La oscilacidn del caoce del rio implica que la
captacién varfa cada afio de lugar. La corunidad el final del rio, donde el apua empican
a1 perderse y i3 captacidn ya no es conveniente, siembra directamente an el lacho del
delta. Se estima que [t superficie total bajo riego en las comunidades de Teoso es de 600
Ha, coltivadas por on todal de 653 familias. De acverdo a las posibilidades, fas
comunidedes siembran cada vna éntre 6 v 114 HA (BER-CIPCA 1995),

Los wsoarios estin organizados alrededor de cada toma. Se ha obgervado que los
canales principales miden generalmeste entre 400 metros y 2 km, con candales hasta da
250 Ifs, La eficiencia de los sistemas es baja, principalmente por la textura arenosa de
los canales excavados,

Las instituciones que brindan apoyo técnico en I3oso no estin trabajando en los
sistemas de nego’'. Laos trabajos productives goe realiza CIPCA son todavia limitados y
estdn enfocados a 1o ganaderia ¥ la consolidacidn y proteccidn de Ia tierra comunal
mediante alambrada. Con el trabajo de APCOR en coordinacién con CABL el [sos0 ha
gencrade mis experiencia en el mancjo de monte, la reforestacidn de dreas degradadas
¥ la proteccidn de tiermas contra la erosian con biotéonicas.

2.1.2  Proyecto de riego Charagua

El Goberaader gz de Guzmde Rizo repetidos  comentaries sobre o
atundancin de comida exirente en fas comunidades chiriguanas. En
Charagea, hubla alcanzads lor 15000 habitontes en 1817, e tenian dog
corecluiy anuales, una en veraro v ofma en nvlerne, Esi dltime, con reda
seguridad, delbic hacerse con riego.

Fifarrt (1585}

Anres del aluvidn de 1958, la poblacién de Charague conocia bien Ia produccidn de
uvas para hacer macerado, la bebida tipice. En los huertos paniculares no faltaban
frutas v horalizas, Siempre hobo agoua del nistico sistema de riego para las vifas
domésticas, La quebrada de Charagua fue considerada como una de las mejores fuentes
de agua en la zona, Con su caudal promedio de 100 a 300 Vs se puede regar prandes
extensiones de hasta 400 HA, segiin chmo se aproveche™. Hasta antes del turbitn no se
hicieron obras de arte, pues la captacidn y aduccion del agua de la quebrada eran
mucho més factibles. En 1967, Obras Publicas realizo alli on proyecto de rego.

CiFca frabajaba en bos afos “T0 ¥ principios de los "B0 en & mejoramiento de 18 agienliin hajo
e, pero g2 vio ohligado o refirarse de esia actividod por el contexto instituciennl e |2 zonn v |2
difizuliad que eso nmplicaba para la gesticn de crédiens,

= Muchas weces las. posibilidades de rege son sobrestimadas: un Estwdic Hidmldgico de
COHDECHUE de 1576, estima un exapgerado potenciad de § mil hectireas de ricgo pars Charagua.
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Couando la obra estuve forminada v entregada sobrevinieron log problemas. El mure de
la bocatoma v los canales empezaran a socavarse ¥ ab final cayeron. CORDECRUZ, la
institocion estatal que sigoio el trabajo de Obras Piblicas, rehabilitd el sistema ¢n | D83
y 1987 con un costo de mds de 200 mil dolares,

A modo de cjemplo, presentamos en el Cuadro 5 las dificultades en el cdleulo v en la
aplicacidn de los datos para el disefio de la bocetoma.

CUADRO 5 ANALISIE HIDROLOGICE B HIBRAULICO DE LA CUENCA DE CHARAGLUA

| Factor hidréalico | Simbola y férmula Bito | uided
i Arr:ud-.;.knr:lml:n o ] A : ~ ]_IS.3BH I ha
[Emﬁ?““a anis de | guehmda | Vo I 15366 i
| Coudel promodioamual | Quai=Vowst 31510 | 488 | 11s
| ipi i | |
m;;";rmwdm anual en | P | 8id -
| Coattet e socomen |
mmgfin:mzl i cw:_""'u_”ﬁ- F‘_-_“-}'fl : '_'El._li m i
I Imicnsadad cde Havin mdkomin e
25 afiog) i e 3 mmh
Cisficiame de gsoorrentfa para 15 f
| Duvis mdima® Caua P 0.3 me m
| Coudal miximo de guebeadn™ Ol = s gy = 4 60 1123 m' s
|- Agen mojada en el lugar de bn ' l
| obrn de woma (huzllss misimssh | AL, | 135 2
| Velocidad mxima | Vo m Qs Al 70 =T
| Pk e S i e | -
Cuwdal proancdla aproves hable
lmgli; In dpoca) 5 L2 i ' 100-300 | [is

Fuenre: Elnbomeidin propia sobne dagos de Ba oka (T9EE), CoRpECRUZ | TDES ¥ [OERy y
Estseidn Bxperlmental Chassgus (1978 - 1995)

El valor de 75 mm'h para la intensidad midxima de lluvia se ha registrado durante los
dltimos afos. Puede ser que ¢l valor midximo de la precipitacion durante 50 o (00 afios

i Fuemie: LS. Dept, de Agnculiom, Servicks de Conservagidn de Suelos, El coeficients inclaye un

porcenenje de 20 % por b infiliacitn total ¥ la ousencia de escomeniin al inlchs de Lo lluvia Enel
miaciansadn provecto w egiimn ol valor de escurrimiense entre 5% v 12%, Serin necesnrio un
esliadio deradlade de tedo s cuenca para determingr este coeficiente con mavoer execlilod. Este
trubajo 1o estd readizanchy CIPCA para algunes cosncas die Chiragoa None

e Lina aproximackin con Ins hoellas miximaz otilizanda 1o frmodo de Manning da un resalido del
TasmTe: arrken,

Qv = Kongr s A B« 81 = 30 138, 26 00157 =038 m* /5.
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gea mucho mayor ain, pensando sdlo en el aluvidn defl "58. Cabe tomar en cuenta
también el efecto de las olas de crecida en lax épocas lluviosas, éstas son provocadas
por la seumulacién dé agua en un punto a ceuse de los derrumbes que obstruyen su
paso; al persistir las lluvias se produce un rebalse pudiendo aumentar el candal de la
quebrada hasta en tres veces, lo que hace ver la terrible inseguridad que las condiciones
natureies determanan.

5i comparamos los resultados calenlados en el Cuadro 5 con los valores utilizados por
CORDECRUZ, tenemas el sigpniente cuadra.

CUADRo 6 COMPARACION DE VALDORES MAXIMOS PARA CAUDAL ¥ VELOCIDAD BN
TOMA DE La QUEBRADA DE CHARAGLA

P

Factor hidraulice Proyecto '83 | Proyecto "86 Caleule propio *98
Candal maximo sin date smirs | LoDmdis
Velocided mdzima Imis Smis Em/s

: L] ,
Fuente: Dums de CORDECAAE (1933 v 1986)°" v dawos propios (15995)

Es obvio que esta diferencia de cilcolo tiene gran implicancia para el tirante miximo v
el trante al pie de la presa. Bl provecto de CORDECRUZ de 1986 habla de los dafios a
las cbras, que se enconmtraban en periodo de construccidn y proximas a finalizar,
eeasionados por el primer turbidn fuerte:

La presa derivadorg s¢ encuentra convertida en puente, discureriende bajo elia
el agun de lo gquebrada, Los complienias se encuentran desrraiday axd comme
fas guies metalicns (... ) Mar de 300 metros del canal se encuentran rotalmente
culifertos por una capa de lodo y derea proverlenter de la sedimenracidn v de
los derrumnbas del cerro v tiene wna profundidad de | m,

Proyecte CORDECRUZ, | 985

Para |la rehabibitacién de las obras en el proyecto de 1986 se contempla un nuevao
componente; un colchin de losas de bormigtn ciclépen al pie de la presa para proteger
la erosion en esta zona, La presa derivadora se construye de nuevo, Esta tenia que
garantizar la entrada de agua “afio redonde’ al canal principal a través del desarenador.
Las primeras aguas turbias se podian dejar pasar al cerrar la compuerta principal. Asi,
el agua de riego para Charagua seriz mucho méds limpia gue en el pasado v 1z habria en
abundancia,

Fue un deseo frustrado porque la rehabilitacian tampoco dio resultado, El colchdn de
concreto con una superficie total de 700 m® desaparecid después del paso de los

Sg vma de dnios gue en Ins menclonedos proyecios no ssedn explicitedas v gue don pie 8 dudas,
SobEmds se indica v Frecwencia de nourrercia de 100 afkos,
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turbiones por la socavacion en el fondo. De esta manera, lo que ha quedado de la presa
estd a punio de desmoronarse por la erosidn v socavacion al pie de 1a misma, Gran parte
del canal principal se cayd por los demmumbes ¥ 12 escomrentia |ateral, mientras que el
desarenador quedd inservible. Una adaptacidn nistica a la ruina gue qoedd es todo lo
que la Cooperativa de Riego en Charagua pudo hacer para salvar la obra, Ahora se sabe
gue una captacidn hecha ‘mds aguas armba’, donde es relativamente fdcil canalizar el
apua, habria sido mas funcional y menos rnesgosa.

A partir del dermumbe de las obras de rego, el vso dado al actual sistema es may parcial
para fines de nego y tiene prncipalmente el objetivo de llenar los atajados de una
hacienda ganadera distante unos 14 km. El proyecto de CORDECRUZ de 1983 inclufa
ademds un plan de cultivos para los 47 socios con la siembra de 267 HA de pasto y cafia
para gunaderia (87 % del toal), 10 Ha de hortalizas con riego intensivo v 30 HA de
atros cultives con riego suplementario, El uso de canales en tierras permeables franco
arenosas hace que la eficiencia de conduccidn para el principal usuario (el duefio de Iz
mencionada hacienda), cuyes atajados son los més alejades, sea de sdlo 10 & 15%.

Un Juez de Agua nombrado por la Cooperativa de Riego, cobra un délar por hora de
riege, Este dinero se destina para el mismo joez v su ayudante. Bz Jo minimo para que
manejen adecuadamente los tumos, realicen reparaciones y manténgan una pequefia
oficing, Pasados los twrbiones de verano, cuando empicza la época seca, los pocos
nsparios estin desesperados por regar.

Aheora ya sstamos en abril v siperamos hasta gue In Cooperaiiva ha mandasdo
unes frebajadarer para limgiar ol canal principal ¥ abrir la bocatoma, ;Serd
e dos semanar? Chipds ven o buvcar ol effreito. para hacerio, porgue elins
fembidn gowpen

Usaaric del sistama de riego Charapua, 1995

Son pocas las chras de arte gue la cooperativa construye. Y Lo hace s6lo en el caso
exiremo en que esté gravemenie perjudicado lo que queda del sistema, CIPCA avudd o
disefiar una caja de disipacidn y distribucién. El costo de la obra no pasé de 250
dilares.

La fuerza del agua que la cuenca genera en un plazo muy corto ¥ los riesgos que corre
cualquier obra de arte en el cavce son tan grandes que ¢l disefio de obras de arte debe
set muy cubdadoso. Bsto dificalta la justificacidn de obras para el mansjo d2 agua, que
corren peligro especialmente entre los meses de enero a marzo. Es el ‘riesgo del riego’.
Aunguoe la vida dtil de obras de niego, como regla, estd considerada en 30 afios o mds,
experiencias como la de Charagua nos ensefan que los miltiples peligros v condiciones
naturales inestables tienen que ser incluidos como variables importantes. De modo que
la regla de los 30 afios se pone én duda turbidn tras turbidn, El desconocimiento de esta
‘excepeidn chaquedia® a la regla anterior es ono de los factores que hacen sobrestimar la
rentabilidad y lo sostenible de los sisternas de riego,

Actualmente. la administracidn del sistema de riego de Charagua, de acuerdo a lo
dispuesto por la Ley de Participacion Popular {LPP), estd en proceso de pasar a manos
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del municipio que cuemta para su futura misidn con el apoyo de CIPCA (ver
seceion 5.3).

2.1.3 El Froyecto Abapé-lsoso: aprovechar el rio Guapay a 150
metros bajo tierra

El rio Guapay es el principal cauce del departamento Santa Cruz, tree sus aguas desde
lus cuencas andinas de Cochabamba y es parte de la coenca del rio Amazonas,

En base al aprovechamiento de las aguas del rio Guapay, otro proyecto que ha sido
implernentado desde 1967 vy rehabilitado entre los afios 1981 y 1988 es el provecto
Abapi-Isoso. Entre 1962 y 1963, una empresa alemana realizd los primercs estudios
con disefios bdgicos pars el proyvecto de riego. En 1967 se declard como reserva fiscal
un dreq de 725.000 HA, que durante la dictadura del Gral. Banzer, en 1973, pasd a ser
responsabilidad del Eiército Boliviano. Tgual que en otros grandes proyectos de ricgo,
por ejemplo el de Villamontes, la entidad de gestion v supervision sigue siendo el
Ministesio de Defensa Nacional,

Contrariamente al proyecto Rositss, Abapd-lsoso propone utilizar el agua de los
grandes aculferos en esta zona que son alimeniados continuamente por-el rio Guapay.
Los 43 poros que se han perforado en el drea de riego tienen una profundidad de
alrededor de 150 metros y un desnivel de bombeo de 25 a 45 metros, Este desnivel v los
caudales de 43 a 65 Is necesitan bombas de alta potencia (30 a 80 HP). Entre las
inversiones que realizd el proyecto con apoyo del Banco Mundial figuran 16
reservorios de tierra, 14 km de canales principales v 240 km de canales secundarios,
tedos ellos en tierra, instalacidn de 14 km de tuberfa PYC ¥ construccidn de ohras de
irte. Fueron desmontadas 2.560 HA, de las cuales 2080 fueron niveladas pars rego por
gravedad. Estimaciones de la inversidn total empiezan desde los 15 millones de délares
{Colque en: Montes de Oca 1992Y"° De esta superficie apenas én 420 HA se realizd el
primer afio un riege suplementario para el cultivo de algodén, mientras que el resto fue
cultivado en secano. Segin la misma fuenie, sélo se incluyeron en &l proyecto 200
familiss provenientes del eltiplana y de otras partes deprimidas del pafs, La inversicn,
que llegaria entonces a 75.000 ddlares por familia, nunca fue devuelta™.

Actualmente el proyecto se estd sbandonando. La mayorfa de las familias se encusntran
como vendedores en el pueblo de Abapd o viven de sgriculiura a secano. El Estado estd
pugando la deuda del proyecto. Colgue (1988} indica dos principales cansas técnicas
para el no-fancionamiento del proyecto:

"t Extranficialmente los ‘regantes’ hablan de un monto que moltiplice varins veces o cantidag
mensionada,

75 mil dilases en unas cuenta de shorme &) 10% de inlenés anaal proparcionar©a up ingresa mensusl
de 615 délares sin pérdids alguna de capiral

1%
-1
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. baja eficiencia de distribucidn de agua por los canales principales de
tierra con valores entre 40 y 46 %,

alto coste del combustible, que inicialmente estaba subvencionado con

un 50%. lo que implica un costo cperativo anual de 700 ddlares por

hectired,
Oitros indican tarmbién las dificultades para controlar la erosion en los canales de tierra.
También la comercializacidn del producto fue muy dificil. Extracficialmente, los
anteriores vsuarios mencionan también problemas administrativos y logisticos de la
gestitn militar,

Sabemos gue ellos compraban un tractor wiade por wi 15 mil ddiares, pern
diferon que era nueve y que habis eostado 40 mil. Asi fue con muchas cosas.

Ex-campesinn del Provecto Abapd-[=sa

Aunngue a nivel nacional se ha cuestionado en el parlamento la gestidn de este proyecto,
hasta la fecha no se realizd on estudio a fondo para aclarar lo que pudo haber sucedido.
La restitucién de las tierras fiscales del ex-provecto i las comunidades guarani es una
demanda importante de Ia APG {ver Pliego Petitoric, Anexa 5). El drea controlada por el
Ministerio de Defensa estaria siendo traspasada actualmente al Municipio de Charagua

(Aguaragiie #11)

2.2 [NICIO DEL PROGRAMA DE RIEGO EN CORDILLERA

El Programa de Desarrollo Campesino de 1987 (PDCC), como hemos visto en la seccidn
1.4, fue congecuencia directa del Diagndstico de Cordillera. Una de sus previsiones em
gue en 895 de las comunidades se duplicaria minimamente el ingreso disponible de las
familias que trabajarian en los proyectos productivos de cada comunidad. El Proyecto
de Desarrollo Agropecusrio (PDa), uno de los nueve programas de drea del PDCC,
considera que el riego debe jupar un papel prominente. Asf, en las comunidades donde
se planteaba la implementacitn de un sistema de regadio se estimaba un aumento del
ingrese familiar promedio muy superior a las communidades sin riego. en funcion de la
prodoccidn de hortalizas durante el inviernc (época seca) y gracias a cultivos perennes
como citricos. Este modelo no menciona todavia ol riego suplementario para los rubros
de secano,

JCudl fue la concepeidn de riego en este proyecto? La respuesta se la puede infenir de
los pasos seguidos en aquel entonces. Los referentes de riego en el Chaco, como hemaos
visto, eran el proyecto Abapd-lseso, siempre envuello en una nube de misterio,
experiencias de riego coma la de Charagus y las pricticas tradicionzles de mego en la
zona del Isoso.
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CIPCA contaba en agquel entonces con un asesor en riego a nivel nacional, quien
incentivaba foertemente la idea de implementar el desarrollo agricola con regadios en 1a
zona de Charagna. Existia voluniad, pero en Chamsgua todavia no habia un programa de
riege ni profesionales en el asunto. Los discursos téenicos ocasionales no lograban
bajar a la prictica. A pesar de todo se formularon muchas propuestas en el PDOC para
algunas comanidades, pero &stas no podian basrse ni en estudios de riego en la zona ni
en expericncias apropiadas,

CUanpn T PROYECCIOMES DEL FROYECTO DE DESARROLLOD
ACROFECUARID (POWA)

| |
Sifemeiin | Mimern de Ingresa familiar
| comunidades | promedio en USS
Punta de referencia 1585 (sin o
shahacs 47 700
Provescidn models sm sego 26 12N
(1655
Prayeccidn madelo con risge 5 1865
11995
Proyecritn modaln [sose™ 16 1049
(14995)

Faente: Eno base o dagas del Ppoc, T9ET, wol 2

No se explica en ninguna parte de los proyectos las caracieristicas de los sistemas g
reatizar para las cince cormunidades que se toman en cosnata por su potencialidad de
n:gu En sintesis, en el PDCC, nd para los sistemas de riego ni para la agricultura bajo
riego existen andlisis técnicos, econdmicos o socio-organizatives”, la introduccién de
nuevos cultivos se basaba en experiencias concretas. Tuvieron que realizarse intentos
de sembrar papa & secano para sentar precedentes {ver capitulo 2).

La concepcidn de riego manejada parece ser ef riego ev fgual @ apus, Este era
cencebido como un insumo mds de la produceidn agricola, restringido a ser la solucidén
para la falta de Tluvias en invierno o los tipicos veranillos del tiempo de luvias, El
reenfoque de la cuestidn del manejo del agua ha sido un proceso de muchos afios do
acummulacion de cxpericncias, en el que se fue comprendiendo la amplitud de criterios
que esto requeria y en el que adn estamos inmersos. Este aprendizaje se puede graficar

* El Foa no especifica el usa del riego en lsoso, tampocs analiza ol funcionamients de los sistemss
exisienies. For la falta de mercados corcencs v la inacossibilidad de st zens, se justifica la
aplicacion de un modele dististo con rubres de mercada especilicos come & mand, el camis, In
ceballa y [s miel de abejas,

¥ En 1989, se realind un ajuste al PDA de acuerdo 8 la experiencia obtenida v se elaboraron mis
detalles temicos para su tmplemeniaciin,
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a través de un hecho: al realizar una evaluacidn interma del trabajo de CIPCA,
indagébamos sobre las causas del fracaso de la cosecha en Masavi. Bl equipo de riego
venia trabajande ya mds de un afio en esa comunidad ¥ la idea generalizada era gue &
partir de ello no tenfa porqué armuinarse cosecha alguna. Sin embarge, el caso de
Masavi, como vercmos mis adelante, presentd dificultades goe muochos no esperasban
por ser £sta une de les comunidades mis organizadas en coante a la COT, Y es que en lo
gue s& refierc & riego no existia antecedente alguno. Esto provocd que en todo el
tiempo de trabajo no foese posible implementar un sisterna de riggo, no sélo por
dificultades téenicas o por falta de agoa sine también por la dificultad de organizacidn
de log comunarios. Anfe esta constatacidn y confirmando que nuestras ideas sobre el
fiege estaban siendo puestas a prueba por upa realidad compleja, el responsable de la
microrregiom Charagua concluyd: Riego ne es sdlo agua. Yeamos algunas muestras mis
de este proceso reflejadas en las diferencias de enfoque entrs el proyecto CORDECRUZ-
OEA v el plan de riege de CIPCA.

A la hora de dividic las responsabibidades del PDOC, tocd & CORDECRUZ la
implementacidn del proyecto de nego que, de acuerdo al concepto vigente se limitd a la
realizacitn de la infracstroctura. En 1987, CORDECRUZ redlizd estudios con ia OEA (que
ponia en marcha so Programa de Desarrollo Integral del Chaco Boliviano) y present en
marze del 1988 un estudio de prefactibilided para el Proyecto Milltiple Parapeti (PMF)
con Jos disefios preliminares. El presupuesto para la implementacion de micro-riegn en
10 comunidades de la provincia Cordillera alcanzaba, nada més ni nada menos, que a
1.4 millones de ddlares™. Eran cinco comunidades méds gue lo previsto en el PDCC v
muchisimos ddlares més. En 1992, seis de los diex proyectos fueron presentados en
detalle para su ejecucion dentro de [o qee s denomind el Programa de Micromiego
Cordillera (FMC).

En el Cuadro 8 un resumen de los datos mas relevanies de ambos proyectos sirve para
scar algunas conclusiones, En primer lugar, salta a 1a vista el elevado costo promedic
por hectirea mds de 2 mil ¥ 3 mil délares respectivamente. Un célewlo por familia daria
un resultado altisimo, mds aun si encontramos casos como el de Pirti donde se habla de
97 familias beneficiarias, ante lo cual cualguier comunario preguntaria de dénde
salieron las otras 77 familias ademds de las veinte que alli viven. Se puede considerar,
para sistemas campesinos en el Chaco un madulo de riego de 1 /s por HA, entonces, de
acuerdo al candal estimado por CIPCA no babr{a més que 32 HA pars regar en Piritd, lo
gne implicarfa on costo de 29 mil délares por Ha regada®. Para las otras comunidades
existen (des)proporciones parecidas™,

Criras feenies de CORDECRUZ indican un monex doial de 3,63 millones de ddleres.

Mo hemas poadido comprobar el coudal estimado por 13 084, @ inclego e sabe goe el efledln de
CIPCA adfi vn paco por encima die] caodal real. Bl ersto de gbras (933684 déllares) dividsdo anire
el caadal Circs, assoja el resullade de loa 29 mil ddlaces por BA.

- Para ejemplos de sehredimensicnamienta de algunos sislemas de depo en Bolivia, wer Montes de
Ciga 1997
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Cabe mencionar también la notoria influencia de los ganaderos de la zona: algunos
proyeclos proponen desviar gran parle del agua en obras de beneficio directo y
exclusivo para esta élite chaquefa®. El proyecto Tgmiri-Aymiri es un ejemplo de ello
que bordea con el escindalo, En éste se determina que casi un 60% del monto de
inversidn total servird para beneficio de los ganaderos.

CUADRD B DATOS ACERCA DE LOS FROYECTDS DE RIEDD ELABORADOE POR LA OEA

1 {
Comunidades |5up|:rﬂdci Mimerode Costo de | Costo por | Candales
|bejociego| familins | obras | hectires | estimados (Us)
(A} ‘lm s §) Us$) | OEA | cieca

= =

e e

PERFILES DEL FROYECTO MULTIPLE PARAPETT {1984)

Sadpuri 113 A0 ATEETI 1525 5 57
Masavi 45 bt} 57360 1859 1,28 s
Ghilirapuku 1 12 66665 020 12 24
Yaraets - _E ____E# 114.674 4488 B &

Total pe M6 | 134 1049380 | 2208 ik

FROYECTOS DETALLADDS PROGRAMA MICRD RIEGO CORDILLER (1992)

— 57 78 126846 | 2057 56 14
‘Takuarembd 139 35 464 58 IOTR {157 14
Takuri =3 12 158,513 528 54 10
K apiguasuti T A 214056 2447 1 15
Taputd 45 &G 183.763 2816 G 14
Pt 283 57 g3684 | 212 la;m m
Total Bhic | 661 315 (2400880 | s | . .

Fuznie: Elsbamesdn propls en boss 2 dalee de c1rcs (condales, BR), CEACORDECALE: Provects Milipse
Perapet! (1U8H} ¥ Prograse de Microemiego Cordilern {1992

Adin asi, la magnitud del presupuesto fue la principal causa para que CORDECRUZ no
solucionara el financiamiento para este programa y mo pudiern cumplir con su
compromiso. Esta situacidn de impasse impulsd a CIFCA a retomar en 1989 la iniciativa
mientras gue la solucidn del agua potable para las comunidades guedd en manos del
Proyecto Salud Cordillera. El primer obsticulo, Ia falta de profesionales formados en
riego, pudo ser afrontado con el concurso de 2 cooperantes del SNV (uno en fego y otro
en ganaderia).

" Hay wazics ejempics de odmp grandes panpderos han logrado gue inttituciones coms CORDECRUZ,

realicen €n so favee caminos, atojados, ¥ otras obms como 3l s& relase de obeas de benalicia
comunal,
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Al iniciar el trabajo de riego, CIPCA partia con metas menos ambiciosas que la OBEA,
empezando con sistemas semi nisticos y sencillos a una escala més pequefia. Mientras
que el Proyecto Midltiple Parapeti sélo se fija en Charagna Nore, CIPCA empicza
justamente con acclones en Parapitiguasu en las comunmdades de la orilla del rio
Parapeti: San Antonio, Tarenda y Pucblo Nuevo. Aqui ya existe alguna experiencia Je
particulares con canales propios excavados & mano ¥ tomas en el rio que se tienen que
alistar de nuevo después de cada wrbidn ¢ Huvia fuerte (ver seccidn 2.4) En otras partes
maés himeadas y con tierras mis fértiles, como en Charagoa Nore, los rendimientos sin
nego 50N mejores ain, lo que nd &g un incentivo para el tdego adicional. Por este
motive unas B familias de la conmnidad de Casa Alta, en la margen derecha del rio
Parapet(, sc trasladan en 1987 a Charagua Norte para integrarse a la comunidad de Akae
(ver 2.5.4).

El Provecto Miltipla Parapetl descarta la posibilidad del riego en Parapitiguasu.
Primero, por la poca diferencia de altura entre los chacos a regar v la toma de riego.
Sepunda, por el alto costo para realizar un sisterna que garantice ¢l agoa en el chaco de
manera controlada, como una presa veriedora o una planta de bombeo. La experiencia
de CIPCA muestra que una ingenieria basada en la practica y experiencia de 1os usuarios
es la gue mejor puede solucionar las dificultades de manera sostenible con un costo
relativamente bajo. Para la zona de Charagua Norte s¢ empezd a trabajar con sistemas
nisticos, para captar las quebradas cuyos candales estuvieran entre 10 v 60 litros por
segundo. Como cultivos se implementarian las mismas hortalizas y cultivos perennes
gue prevé ¢l PDOC, como cebolla, papa (sdlo bajo riego), tomate, maiz choclero,
pimentdn, citricos y otros.

Se hace evidente, eptonces, la wrgente necesidad de adecuarse a modos de disefio
nigticos y ereativos, ¥ desprenderse de ideas fijas onginadas en mochos casos en Ia
restringida formacidn goe se da a inpenieros agronomos o de riego, a gquienes my
POCRS veces s¢ Imparte un conocintiento integrado de aspectos sociales, econdmicos y
politicos que les permitan adaptar sus conocimientos & diferentes realidades,

En 1995, diez afcs despuds del Diagndstico gque origind el PDCC, fa evaluacidn de
circa-Cordillera sostiene que las metas propuestas habrian sido logradas en algunos
aspectos considerando el beneficio total por famibia. Esto s& puede ver en el Gréfien 3,

Es importante diferenciar entre beneficio e ingreso: el ingreso familiar en 1985 se
estimaba en 700 dolares promedic parm toda la zona. En cambio, para 1995 hablamos de
) dédlares de beneficio por socio™. Claro que este incremente no ha sido por concepto
de fa agricultura bajo rego: como hemos visto al referimos a la produceidn comunal en
la seccifn 1.5, la agricultura mecanizada v asociada en refativamente grandes
exlensionss (entre 50 y 150 HA™) hizo somentar considerablamente los

# El deslle del ingnso por Gmilia en 1995 no ha sido investigada, Sin embargo s estima g €
walor promedio de |84 oiras actividedes sald alrededor de 600 délareg, 1o que resulia enouan valo
tale] de alrededar de [ 500 ddlares por familin partizipante.

&)

D heche, estas extensipnes, al temmar en cuemta Ja cangidad de #a por fmilia ¥ ln necesided de
divessificar la prodisccion no poeden ses considersdas mily grandas.
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rendimientos ¥ la superficie cullivada por familia, mientras que la productividad por
jornal ha [legado a valores que estin muy por encima del jornal pagado fuera de las
comunidades: hasta 25 ddlares contra 3. El aporte del risgoe al beneficio total de los
comunarios que trabajan en uno de los proyectos comunales con CIPCA varfa entre 3 y
63 % (1993).

GRAFICO R IMPORTANCIA FOOMNOMICA DE LAS CDT PARA CADA ZOMNA DE
TRABAID DE CIPCA-CORDILLER & EN [995%
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“ | Lasupefics de sale cisdieds ripeesana 10.000 SUS,
por o tanha Lo supedics il de dadp colusra indica

|l magnid gl oe pereficne da las COT's 2 nival
Hor {THES) [

Fugate: OFCA |986, Evalmeitn [9%41995 ¢ elaborecide propla. SHo som conshderachs: bax fumiliss que pamicixs
en |os prosects comunnks

El producio del mimero de familias por 2oma con o benelicis por pasticipante 5 @) ingres por
conveplo de log proyecins comunabes o nivel zonal, equivalents al superficie de cada columna,
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23 EL PAFEL DEL RIEGO PARA EL PUEBLO GUARANI

Aqui tocaremos algunos aspectos generales en coanto al riego en el Chaco Guarani:
;Como regar? jCdmo aprovechar mejor €l nego en [a gestidn agricola? Y con gué
plata vamos a construir el sistema de riego? Son fres preguntas que mis de un
comonario 5¢ hace v gue gpuian esta seccidn,

2.3.1 Sistemas de Riego en el Chaco

Nos preguntaron 5é es faeil regar cuando viene el agua con fuerga por el rio, y
yo dife; "peor ex gue uo kaya agid. jentonces no se riega madal”

Regants de Paraphtlgussy

En términos penerales, el riego puede ser considerado como una prictica humana de
adaptacidn a Ia naturaleza con el fin de aprovechar el agna. Lo interesante es que por
esto el riego sdlo se da al interior de [a organizacion de un gropo homano. Por tanto, e
riego comporta tanto la técnica para captar ¥ conducir el agua coma la forma asociativa
para distribuirla’, En otras palabras, entre el agua de la fuente de captacidn y ¢l agua
gue llega al chaco de maiz han mediado los disedios téenicos v los compromisos
comunales de jornales, los acuerdos de distribucion v uso de agua, ete.

Entonces, cuando hablamos de sistema de riego nos estamos refiriendo al conjunto de
acciones necesarias para adaptar los elementos de la naturaleza con el fin de aprovechar
el agua v 4 la orgamizacidn del grupo de personas que trabajan para beneficiarse con
clla,

Sisterna de nego no es igual que técenica de riego. Por téenicas de niego se entienden los
diferentes métodos de canalizar el agoa en los campos de cultive, v a las técnicas para
determinar ef momento ¥ condiciones més propicias para efectuar el nego v la cantidad
de apua i ubilizar (GPEER, 1993],

Las formas para captar y utilizar el agua con fines de riego dependen del objetivo que
g2 propone alcanzar con el sistema de riego, las caracteristicas del recurso hidrico, 1a
complejidad del disefio en relacidn con la experiencia de los usvarios v de Ia
disponibilidad de la mano de obea, entre otros factores.

A los sistemas de mayor importancia para los comunarios guarani sc los puede
caracterizar como de micromiego: los candales manejados por los canales de
distribucitn o por tuberia son pequefios, las superficies regadas no pasan de las 50 Ha,

i7

Siguiendo a Gerbrandy (1991 en cvanto a la eoncepeidn caompesina quechos del Valle Al
defimimos ‘sieiema o rego” en nelacién 2 una fuente de agua captada por un grupe de gemie que
tiens: derecho o usarls @ mavés de detenminadn forme de disrbucion,



Esquemdticamente podemos distinguir seis tipos de riego en ¢l Chaco (Cuadro 9), de
los cuales einco son importantes en &l case de las comunidades de fa zona de Charagua.

Nétese que en los seis casos se usan tres tipos de captacion,

CUADRD 3 CARACTERISTHCAS PARA SFIS TIPOS DE RIEGD BN EL CHACO GUARAN]

Tipa de riego

Condiciones fisiograficas

]
Caracteristicas de

Riepn por gravedad
com roma directa del
Tin,

Cairdal para tiego depende de |5
diferencin de abiura con ef chaco
y de la permanencia del chodal.

Gemralmente sisiemas
nisticos, aultgestionados ¥
sastenibles sin mucho apoya

= . téenios o financiern, *

Fiega por pravedod, Inestabilidad v erositn de las Dificil & mseguro
coft lons directa de muebradas poe o lurbiones. aprovechamiendn de manesa
1ng quebrada, Caudakes semi-permansntes de 5 | wistica, Baja eficiencia por

A &0 5. Existe sulicients infilsracsin ¥ alto cosse laboed

perediente, por m’ de agua.
Fiezs por srovedad, idem Requbore tomes de hormigdi o
con bocptomn estable ¥ tfe gaberfa flirante (ends carp),
aduszitn eniubada o Bucnn eficlencia y poco
revestida, mEntEnimients por m’ de agus.
Riego vin el Aqrovechar del candal de Regjuiere inceniivos enicos v
alrmacepanniendn de avenida de guebradas Nnanciers. Manejo compleje

_apun cn otejedos. tempeiraies, para capiar sdecundamenie,

zoinas falla caadal o khay
demasiogs profundidsd pars
bambeo.

Bombeo de quebradag | Bneaso de quebradas Coawo del s influye al
i deimasimlo profundas para regar bensficio. Caadales pequeios
i por pravedad. & mediznos. Bombas pueden
ser rransportadas pam
mantenimienta,
Hombeo de npulferos: Sdilo en Abapd-Tsoso, Bn otras Fuerie dependencia del

combuscible v de tdonfeos.
Copsta de operacidn por Ha
iy clevado

Fuente: . Elsheracicn propin

232 Riego como factor productivo

La productividad bioldgica depende de tres factores claves: agua, encrgfa v nutrientes.
En el Chaco la energia no es factor limitante: tanto la fotosintesis como le aelividad
bioldgica tienen suficients encrgia disponible durante casi todo el afio. Contrariaments
a otras regiones secas del mundo, y como hemos anotado en el acipite sobre los suelas

b Ezislen excepeiones no guarsni cone el sistema de riego de Villamontes, donde se realizaron

fueries [nversiones para las obras del 2itema,
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del Chaco el fésforo (P) no es escaso en su constitucidn, nitrégeno (M) y carbono (C) 51
lo son. La falta de carbono como materia orgdnica implica no solamente menor
fertilidad, sino también disminucidn de la permeabilidad y la capacidad del suele para
retener el agua. Para el Chaco Semidrido, la falta de agua es el principal elemento
limitativo de la productividad bicldgica, Segtin investigaciones de la GTZ heches para
#s1a zone, se requiere, en condiciones de buena cobertura de vegetacidn, 600 litros de
agna para producir un kg de materia seca {m.5.), lo que equivaldria en case de una
precipitacién anual de 600 mm, a 10 toneladas de m.s. por Hafafio. En condiciones de
poca cobertura la evaporacién podria alcanzar un 70 %, micniras gque el escurrimiento
aumentarfa més ain la pérdida de agua disponible, El resultade es una productividad de
alrededor de 3 a 4 toneladas de m.s. por HA. Desde este punto de vista, para cualquier
sisterng productivo en el Chaco la clave estd en mantener una abundante vegetacidn
{Karlin, 1994},

Hemos visto también que la agricultura alimentads por lluvia se caracteriza en el Chaco
par grandes riesgos de sequia y de pérdidas. Loz datos de la precipitacidn durante |2
pegtiGn agricola son traicioneros: si durante 40 dizs sdle hay una lluvia de mis de 100
milfmetros, la escorrentia en las partes inclinadas de la parcela puede llegar a 73 %, lo
gue implica una eficiencia de sdlo 25 mm en estas partes, érsionando ademds Ta capa
firtil, En otra comunidad cercana es posible que los 100 mm se distribuyan en el mismo
mes sobre 3 6 4 Hovias, con un nivel de eficiencia muy alto. Por lo tanto, no sdlo es
importante la cantidad y la distribucidn de las Huvias, sino también la intensidad y Ta
frecuencia de las mismas.

GRAFICOY DISTRIBUCHN DE LA PRECIFITAC KN POR DA TN PuesLo Nusvn
DEL PARAPET]. ARG AacRIcOLA 1992 F 1503

o I '[‘T"M ALl

l
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Feente: Dilos feginrados por don Enrigoe Mirands, Comanidid Peehlo Moevo

En Pueble Mucyo de Parapetd 1lovid en 199271993 més gue el promedio: 720 mm, casi
igual al uso consuntive de mafz, que es de 710 mm. El Grifico 9 muestra que sunguc en
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diciembre llovid mucho, los meses de enero y febrero se caracterizan por perfodos de 3
a4 semanas sin lluvia {veranillos), lo gque efecta al cultivo del maiz durante la floracion o
Ia formacidn de la mazorca, provocandoe pérdidas considerables. La lluvia excepcional de
fines de abrl y mavo llegd demasindo tarde, El resaliado es un déficit hidhco enonme
para la gestién agricola, demostrado para el case del maiz en el Grifico 10.

GiRAFD 1D PRECIPITACI0N MESNSUAL Y LS00 COMNSUNTIYG DE Mals iy PUBBLD NUEVG DR
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La siroacién de Pueblo Nueve demuesira que el riego como factor productivo tiene qoe
ver entendido, primero, en el zentido mids conmin: garantizer naveles adecnados de
hurnedad en el sueto para la agriculra “de secano’, es decir como riego suplementario,
El riego tradicional de lsoso, que hemos visto en la seccidn anterior, es un riego que
solamente se practica durante la época de Nuvia, El nego intensivo para, por ejemplo, el
cultivo de hortalizas “afic redonde” es un sistema may diferente gue algunas
comunidades goarani recién estin aplicando.

En la siguwiente seccidn hablamos de un tema que tieng mucho que ver con las
pasibilidades de riego en las comunidades, sunque se aleje un tanto del campo
apropecuario: el financiamicnto de los proyectos de riego.

233  Transparencia v canales de financiamiento

;Cdme ge wa @ hacer com edo del  tractor de la fince y de los plantines?, fue |o
pregunta de don Francisco. Ah.. vamos a hablar sobre eso con los de la finca,
respondid uno de nosotros, cuando tres compalerss de CIPCA ¥ los diex socios del
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grupo de riggo de una comunidad evaludbamos la gestidn sgricols que habia conclaido.
En csta simple charla sobre un tema que tanto los comunarios como nosotros solemos
tratar con ciertn pudor, nos preguniaban de forma ambigua y tictica quién iba a costear
los pastos, ¥ nosotros dijfimos, con la misma ambigiiedad, que CIPCA podrin asumiros.
Hace no muchos afos una comunidad tenin que pagar 8 un funcionario del Estado uni
‘propina’ para asegurar que Ia oruga excave &l atajado comonal. Este tipo de abuso y
manipulacidn hacia las comunidades se ha dado de otas formas tambign y ha
encontradn diferentes respuestas. Algunos dirigentes tradicionales, sobre todo en las
capitanias, fueron utilizados y transformades en capataces, creando siluaciones
autocrdticas (nos referimos a esto al hablar de las autonidades comunales en la seccidn
1.3). En otras comunidades [a gente decia que el Estado ya habia mentido y robado
tierra suficicnte como para saber que no necesitaban de su supuesto apoye, Preferian
mantener su dignidad y no ‘meter la pata’ al comprometerse con algin partido o
imstitpcicn.

Como hemos visto anteriormente, ante este tipo de situaciones nace el trabejo de CIPCA,
Luchar junto al campesinado querfa decir combatir ¢l abuso, la corupcién ¥ la
manipulacidn. Hasta hoy, este representa el compromiso personal para mwchos
fancionarios de CIPCA. Aungue el mismo Estado y otras instituciones oficiales estin
tratande de restaurar los dafios del pasado, [as comunidades goarani lo miran con
desconfianza profunda. Hasta ahora no han robodo, foe la respuesta de un dingente
cuando se le pregantd su opinidn sobre el funcionamiento de un gobiemo municipal de
[z,

Dentro de 1a cultura de empresa (recordemos este Ermine mencionado en la seccidn
1.6) de CTPCA aparece una lGgica: hacer dafio al otro ex daflarse uno migmo. A parir de
ahf surge un conjunto de valores y principios que se expresan en la forma de hacer los
cosas. Sin embargo, parte de estos valores parcce no adaptarse a una Idgica fmanciera
transparents. ¥ a veces eso resulta contraproducente en el trabijo comunal. Por
ejemplo, el regalo personal de un funcionario & un comunario, & pesar de la innegable
buena volumtad, a menedo results en una falta de claridad en la relacidn entre ambas, lo
que puede ser llevado a la relacidn con la institucidn. Aun 51 se frata de un ceédito o
préstamo park un servicio realizedo en la comunidad, existe cierfa vergilenza al
momento de pedir ¢l pago de la devolucidn. CIFCA ha encontrado en muchos casos
dificultad para ascsorar y apoyar & la comunidad y, al mismo tiempo. exigir el
cumplimiento de los plazos fijados en los créditos. En 1995, el braze crediticio de
CIPCA, ¢l Fondo de Desarrolle Comunal [FONDECO), fue convertido en una institucidn
financiera no-bancaria sutdnoma”. Un importants pase para tener mayor claridad an e
trabajo de campo y para poder formular una politica mis de acuerdo a las caracteristicas
de cada tipo de proyectos.

El Inrga procesa de separacian enire ks funciones de asistencia tenica v atorgoeidn de erfditos
comenzd e CICA en 991, haste [Bepor en 1995 o |a constimuclda legal de dos instituciones
diferenies: CIRCA ¥ FORDEDD,



La faita de ¢landad hacia el piblico en cuanto a la implementacion concreta de la
politica parece un elemento comilin de muchas instituciones financieras, Koot (1995)
menciona que aqui no se trata de un simple problema de burdcracia ¥ se explica a través
de los problemas e incertidumbres que experimenta un responsable medio para
programas de desarmollo (de un ministerio de cooperacidn intemacional en este caso): fa
aprobaciin o el descarte de los programas parte de una serie de razones tipicas, como fa
chligacién de gastar su parte del presupucste dentro de plazos fnjos, la falta de
conocimientos detallados del lugar v ¢l hecho de depender de experios que estin
muchas veces a miles de kildmetros de su escritorio.

A& menodo los Mnanciadores, fante los bancos o fondos mnecionales como los
internacionales, tratan de hacer visibles sus propramas de distintas manerazs, En esie
sentido podemos entender los esfuerzos de prandes obras de dego como las de Abapa-
[soeo ¥ Charagua mencionadas en la anterior seccidn. El hecho de gue sean obras
ineficientes parace poco importante, con al que al momenio de 1a entrega se vean bien
acahadas haciendo imaginar un fomwro lleno de chacos de cultive bajo riepo™,
Paraddjicamente, este tipo de obras, sobre todo, tranquilizan a los contribuyentes o
donantes particularcs poes sy majestuosa apariencia parece justificar su trabajo. En
realidad el "embalaje’ de proyectos, juega muchas veces un papel méds imporante qoe
su contentdo.

CIFCA es unit de los pocas instituciones en Bolivia gue ha podido manejar esta tendencia
de financiamienlos a corto plazo, adaptindolos a una polftica propia que apunta a 1a
implementacion de sus programas en el campo independientermente de maniobras de
donantes o agencias financieras, creando una estabilidad y un ambiente de continuidad
que son pamordiales para ¢l tmbajo de desarrollo.™

La Participacidn Popular y la descentralizecidn que el gobierno boliviano ha iniciado en
1994 pueden abrir nuevas puertas. Ambas incentivan gue el proceso de aprobacién de
proyectos esté al alcance de dirigentes y concejales guarani, Planes v criterios de
financiamiento gue a muchos resultean maccesibles, resultardn mbs claros, sobre todo
cuando. ONGs, Gobiemmos Municipales y fondos nacionales planteen conjuntamente sus
proyectos dentro del Plan Anual Operativo (PAOQ) del municipio, sometiéndose todos a
la vigilancia de sus acciones y al manejo que hagan de los fondos correspondientes.
Esta condicidn es urgente tambin para uniformizar las condiciones de proyectos én
cuanto a donacidn, crédito o remuneracidn para promotores deatro de la misma zona y
segin el tipo de proyectos, En la seccidn 5.3 ampliamos algunos aspectos de la Ley de
Participacion Popular,

Hasta el momento, las estructuras de decisitn sobre el disefio, la planificacidén, el
presupuesto o la forma y el ritmo de la implementacidn, suelen excluir la plena
participaciin de los osuarios. Para proyectos de riego se ha constatado en varias

" Cuandn estaby préciicaments desinuidn 3 infraesineciera del dstems de fego de Charagua
aparecia todavia flamante en & folleto de promocitn de DORDECRLIZ
'“ Por fortuon existe enre alpumos donanies, umn tendences 8 aprobar programas de desarmodio

permitiends cientn aperurm en cuante 3 metss finales, piaze de apoyo ¥ presupuesta,
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ocasiones la tendencia a incluir una infraestructura demasiado costosa e inadecuada con
respecto @ la realidad en el campo, como hemos viste a lo large de este capilo. La
exageracidn  de  cawdales promedio y dreas cultivebles ¥y el  consecuente
sobredimensionamiento de las obras son hechos comunes. Mo sdlo los ejecutores tienen
un interés indudable en esta exageracidn, sino gue también para los financiadores s
muche mds ficil tomar v rendir coenta de un sélo proyecto costoso en vez de, por
ejemplo, hacerlo con 10 proyectos de pequeios montos.

Este panorama llenc de paradojas puede implicar en el contexto del Chaco Guarani un
real peligro para las comunidades, afadiéndose o log nesgos que proveca la accion
simultinea y contrapuesta de muchas instituciones, como ya hemos visto én la seccion
1.6.

En el siguiente capitulo encontramos diferentes formas de planificacion, de disefio v de
participacion & través de ln experiencia concretd de algunds comunidades. El
Ananciamicnto externo v €l apoyo comunal son diferentes para cada una. 5in embargo,
podemos concluir que existe una necesidad real de subvencidn o inclusive de donacidn
de la inversion para [a infraestructura en las custro comunidades 8 13z que nos
referiremos. Pues por un lado existe el hecho de que ¢l rego es una actividad novedosa
en las comunidades y, por otro, hemos visto que quienes pueden invertir con trabago no
remunerado son pocos, pues la mayoria tiene gue asegurara primero la alimentacidn
(este tema ha sido ocado, a propdsito de la propuesta de CIPCA en la seccian 1.5). Un
proyecto de riego, por lo tanto, tiene que incluir suficiente liguidez para los
participantes durante la fase de implementzcion. Como consecuencia, la devoelucian de
préstamos 0 créditos de un grupo de riego debe estar de acuerdo a la capacidad de pago
del socio mads pobre. Asi, el tema del aporte comunal podrd irse aclarando y ser tratado
LOn menos padar,

24 RIEGO EN EL PARAPITIGUAST: COMO ARAR EN
AGUA DE RiD

La zone del Pampittguaso estd entre el Piedemonte ¥ el Chaco Semidrido. Como so
nombre lo indica abarca las comunidades obicadas a orillas del rfo Parapeti.
Posiblemente las actuales cormmidades de Pueblo Noevo del Parapeti, San Antonio,
Tarenda y San Francisco entiguamente terian relacién con los mburuvichas del Tsoso o
formaban parte de las capitanias del lsoso. Actualmente constituyen wna zona de la ARG,
Los casos que presentamos dejan, como San Antonio vy de alpuna manera Puehio
Mopevo, ln sensacidn de estar inconclusos o de no haber prosperado. Se debe tomar en
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cuents que hablamos de primeras experiencias comunales en cuanto a riego y en
muchos casos de proyectos con los que todavia estamos trabajando. Ubicindonos en
esta etapa de aprendizaje, es previsible pues que los logros del trabajo no se manifiesten
en eficientes sistemas de dege puestos en marcha bajo una administracitn comunal
impecable, sino gue haya que descobrirlos en las iniciativas de participacidn, en los
precedentes gue se van sentando v aun en las expenencias inconclusaz,

24.1 Pueblo Nuevo del Parapeti

Hace 20 afios, la comunidad de Pueblo Nuevo tenfa una poblacidn de 60 familias,
Actualmente son sdlo 275 habitantes distribusdos en 38 familias. Las otras s fueron
poca & pOCe A tiras partes, mavoriteriaments a Santa Cruz,

La comunidad es pobre en terras agricolas; cada familia podria disponer de 2,5 HA para
la agriculury, siendo el total de terras agricolas de 100 Has. 346lo la tercera parte, 32
Ha, estin chagqueadas ¥ cullivadas. Otras 800 HA, 0 poco menos son tierra marginal
inundable o de reserva forestal degradeada por el sobrepastoreo, Ademds, la comunidad
sufre la carencia de un titulo oficial de propiedad de sus tierras, Segin informacidn del
DAL, la tierra al lado sur de] Parapeti fue vendida en los afios "20 por el mburuvicha
Chanchi al &eeai Julio Gutiérrez, patrdn de entonces, a cambio de dos cargas de
glcohol, El compromiso que Tulio Gutigrrez asumid de pasar la tierra a la gente de
Puehlo Nusvo afios después nunca se complid,

Al igual que en lsoso, en Pueblo Nueve se conoce tradicionalmente el riego
suplementario gue es un apoyoe para combatir los veranillos. La agricultura de secano es
altamente riesgosa en esta zona. Pero a pesar de los riesgos es posible producir para
subsistir, El panorama productivo de la comunidad &5 sintetizado en el Coadro 10,

El Cuadro 10 refleje la realidad de las demds comunidedes del Parapitiguas,
aproximadamente. En el caso especifice de Pueblo Nueva, v de acverdo a la evaluacidn
anual gque realizd CIPCA, el ingreso neto por la actividad agricola ha sido en 1992 de
casi 12.000 délares, descontando gastos para agroguimicos y semiila por un valor de
260 dolares. Eso daria como resultado ona prodoctividad por jomal de 4,70 délares, lo
gue es mucha mayor al jornal pagado por los ganaderos vecinos (én 1992: 3 délares).
1992 fue un buen afio, pues en afios de sequia obviamente la productividad baja
significalivamente, razin por la que ls estrategia productive tendria gue estar
diversificada en mis rubros productivos.
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Cuando ¢l Equipo de Riggo comienza u trabajar en la comunided en 1990, percibe uno
pran confianza de parte de la gente en sus propios esfuerzos, por lo que intentamos
acoplamos a esas inicitivas que venian de la misma base. La coT de la comunidad
chaguea en el mismo afio una parte de su propio ‘chaco comunal’ ¥ cerca 10 HA, con un
cerco ristico, para que sean irabajadas con agua de ricgo. En 1921, se plantaron 300
citrens sohre 0,75 HA dentmo de este chaco. Sin embargo, [a inestubilidad del canal
comunal no podia garantizar suficiente agua para regar los citricos. Cada vez gque los
comunarios hacian $u canal, el rio y las quebradas ya habjan destruide partes antes de
concluirio. En In secidn 3.1 explicamos como se [legd a un proyecto de mejoramiento del

sistema de riego.

CUADRD [0 PRODUCCION AGRECOLA BN FUEBLO MUEVD, 92, SIN FROYECTO

Rubro Superficie Rendimients  Produccion Valar Jormales
en Ha qq  HA™ total cn gy prod. en irahajados
ddlares

Maix 195 53 e 5,168 £58
Curmanca o

Rl 2.8 i a4 &l9 133
Yucn 15 A1 L] 3000 103
Foscsiy A0 1000 #.000 1520 | &l
Camate 1.1 R0 ki 1.540 | 77
M En = = = 1.217
rieps .

Tatal 34 - - 12247 | 2530

Fuesile: CIpcs 1952

Esto resulté en la construccidn de un canal meds estable aprovechado para el chaco
comunal ¥ por las familias gue tienen su propio chaco bajo rego. En los afos gue
siguieron a la construccidn, el prupo qee cultivaba el chaco comunal ha ido
disminuyendo, quedando sdlo nueve socios, que han producide una gran variedad de
hortalizas y maiz choclero con buenos niveles de produccidn. En cambio, la mayor
parte de los citricos se dafiaron por una helada severa. 5e espera la transferencia de las
experiencias en hortalizas hacia los chacos familiares, aunque CIFCA todavia no trabaja
con familias particulares.

b ]

Un guintal {gq) es igusl a 45,5 kilogramos,
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2.4.2 De San Antonio a San Francisco

El pueblo de San Antonio se divide entre |a comunidad guarani con una poblacidn de
45% personas (82 familias) ¥ La Estacion (férroviaria), con una poblacién de 830
personas (148 familias), En soperficie, es el pueble mdz prande de todo 2| termtorio
puarani, Se ubica frente a Poeblo Muevo, a la otra orilla del rio Pu.ra,p:t: lo gue le
ofrece muy buenas condiciones de riego.

El GDOT se formd en 1989 par gente que dependia fuertemente de patrones, tanto en la
comunicad como fuera de ella, y que a veces no tenia chacos propios. La propuesta del
GOT desde el comienzo estabn basada en el regadio de un chaco comunal, Las
condiciones fisiogrificas son mejores que en Pueblo Nuevo, la pendiente es mayor v no
existen quebradas transversales que perjudiquen los canales. La comercializacidn de
hortalizas =e facilita por el mercado de la misma comunidad y el acceso directo a le
estacidn de ferrocarril. Para las obras y actividades en riego no habia fondos en el
momento de fa formacidn del GDT, razdn por [a que s& queria empezar con un Sistema
nistice para realizar despuds las obras mds coslosas. 5S¢ planted fa siguiente secuencia:

chagoeo del chaco comunal;

excavacitn de 3,500 metros de canal de tierra, que son $00 m' ¥, (e
acuerdo & lo observado en Pueblo MNoewo, son 1B0 jormales (10
personas trabajands 3 semanas);
Luego., con un pequefio financiamiento o el apoyo de una orugs ¥ materiales de
CORDECRUZ, se planteaba |a conclosidon:

establecer una bocatoma protegida con losas de hormigdn o si existia
suficiente fmanciamiento, construir una bocatoma fija con galeria
filtrante;

excavar con oruga algunas partes del canal ¥ hacer borde de proteccidn
con la tierra movida;

revestir los primeros 230 metros del canal.

Existia buena voluntad y decisidn, pero la gente no tenis ninguna experiencia con riego.
Por eso planteamos empezar de una vez el riego del chaco con la avoeda de una
matobomba, sin esperar terminar las obras, En otras comunidades, las sefioras realizan
una gran parte del trabajo de risgo en el chaco. Eso nos hizo ver que es importante la
incorporacion de mujeres en el GOT desde el inicio™. Mientras tanto, Jos patrones y
olTas personas o instituciones en posiciones de influencia desmotivaban a los miembros
del GDT, creando un ambiente contrario, Esta tensitn con gente opuesta al GDT fue la
razdén para que todo nuestro equipo heya ayudado en los trabajos de la excavacidn, Este
entusiasmd también prendid en otros, por ejemplo los estudiantes de los colegios de San
Antonio,

i Mo e conope todavia Enapas de UE.!I'E_I.{I e mu_ler'ea. D diferentes formaes. las COT oOsan &1
cizntn o las rrnlj:re: (ver seccitn 5.0 L
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Mo ohstante, faltaba motivacion en los propios socios: el rendimiento en la excavacidn
astaba muy por debajo de lo chservado en Pueblo Nuevo. En vez de 5 m” por dia
cavaren sdlo | m' como promedio. Ademids, no se loprd obtener apoyo de otras
instituciones para el proyecto v el canal excavado desprofegido se tapd con las primers
crecidas del rio Parapeti, de modo que el grupo se desintegrd paulatinaments. CIPCA
decidit que los seis socios restantes era un numero muy bajo  para seguir con el
proyecto.

Hasta el momento, la siteacién social en San Antonia no ha cambisdo y el trabajo sigue
pendiente. Con la experiencia en Pueble Nueve, existe un incentive para empezar con

una bocatoma de gaviones y proteger la primera parte del canal haciendo un bordo con
oruga. En caso de qoe el canal toviera las dimensiones adecuadas, parantizasia

suficiente estabilidad y estarin revestido en pran pare, las comunidades aguas abajo,
como Tarenda, San Francisco y el fétamy Ivikoy, podrian ocupar el mismo canal ¥ asi
regar tiemras més fértiles con menos peligro de tnundacion.

Aungque San Francisco es otra comunidad vbicada en [a margen 1zquierda del rio
Parapeti, aqui el aprovechamiento del rfo para riego es reducido. Gran parte de las
ticrras regadas en afos anteriores ha sido erosionada y destruida por los turbiones del
rio, lo que demuestra la urgencia de alguna forma de estabilizacidn del cauce, como
hemos argumentado en el anterior pdrrafo. La comunidad tiene un potencial importante
para ganaderia por su extension.

La mayorfa de esta comunidad depende del trabajo para pabrones, peneralmente,
ganaderos vecinos, este hecho que dificolta el trabajo de organizacidén anto a nivel
eomunal coma & nivel del GDT. Ademds, 1a falta de agua potable en los fEemi, como
Ankagorn, ha impedido gue la gente pueda aprovechar la mavor parte de la tierra de su
comunidad. En 1993, ciPca facilité la construccidn de un sistema de agua.

243 Tarenda

Sin duda, Tarenda es la comumidad que mds aprovecha el riego. Es alli donde los
usuarios tienen la mayar tradicidn de riego en el Parapitiguasy v la zona de Charagua en
general. De las 45 familins que viven en la cormunidad, 42 son regantes v cultivan un
total de 55 Ha. Al igual que en Pueblo MNuevo v en el Isosn, los principales coltivos son
maiz, cumanda y yuca. También se he experimentado con arroz, cebolla, pepa v alguncs
citricos.

En 1990 s realizb un experimento con papa, apoyado por los agrénomos de CIPCA, gue
resultd en un rendimiento de casi 300 guintales por HA, el mids alto nunca antes
convcido en toda la zona de Charagua. No obstante el costo elevado de la semilla y de
log demds insumos, otras comunidades han seguido este ejemplo con difercntes
resuftados sepnin cada caso (ver seccidn 3.1.4).



Las familias de Tarenda que trabajan con riego logran obtener un ingreso promedic de
la agricultura de 620 délares por afio (Pereira 1993), monto mucho mayer al beneficio
gue obtienen por concepto del trabajo en la CDT, que CIPCA ha estimado, en 1995 en
sdlo 130 dilares.
Gran pane del trabajo de riego en la comunidad [o realizan las mujeres. De acoerdo al
cultivo, preparacidn de almdcigos, siembra, trasplante, deshierbe, cosecha, seleccidn
{post-cosecha) y comercializacitn son sus tareas principales. Los hombres trabajan mids
en la excavacidn, el mantenimiento ¥ la limpieza de los canales, ejecutandn &l riego
mismo y la preparacidn del terreno, Los trabajos que cormesponden a todo el sistema de
riego, &6 decir a los canales principales y sus bocatomas, son realizados entre todos fos
usnarios varenes. El derecho para wiilizar el agua para riego depende de la participacidn
en estos Irebajos. A veces esto cs flexible: por ejemplo, una sefiora viuda puede obtener
derechos para régar su chaco aungue no haya trabajado en el sistema. Egte tipo de
decisiones son tomadas por el juez de agua, gque al mismo tiempo preside la
organizacién de los vsuarios. BEs una estructurs verbalmente formalizada, que sélo
cuenta can reuniones informales durante el trabajo de mantenimiento en grupo.
El GOT es apoyado por CIPCA y se redne generalmente a pedide del equipo de campo.
Aungue s organizacion ¥ el funcionamient de la directiva son evaluados como
diéhiles, la pamicipacidn de las mujerss es plena. La seguridad en le produccion v lu
seriedad en la edministracidn que imprimen las mujeres que participan en este Erupo
facilitan el seguimiento agrondmice y la otorgacicn de créditos de operacién por parte
die FONDECT.
Tarenda se encuentra ubicada a la altura del gasoducto que cruza el rio Parapeti. Las
obras de defensa riberedin del poente del gasoducto protegen en cierta medida los
chacos regados contra ba inundacidn por las crecides del ria. Sin embargo, uno de los
problemas principales del sistema de riego es la vulnerabilidad de los chacos frente a
diferentes peligros:

log canales de riego no tienen compuentas ni estin soficientements

protegidos contra las crecidas del rio, de tal manera que el agua turbia

thega & inundar ¥ sedimentar las vegas donde ge encuentran los chacos:

+ las gquebradas transversales al rio desaguan en las tierras altas de la
comunidad y asimismo las que provienen de Machipe, para
desembocar en 2l rio Parapeti. En la época de Huvia suclen salir de sus
cauces ercsicnando, inundando ¥ sedimentando los chacos de riego v
poniendo en riesgo las casas de la comunidad,
la poca diferencia de aliura entre los chacos y el rio ¥ ¢l problema de
inundaciones mencionado arriba, resoltan ep una falta permanente de
drenaje v la consecuente salinizacidn de las pocas tierras que son aptas
]:IEII'J. [Egar.

La erosién de tierras fértiles y la salinizacidn de algunos chacos es un problema
midnifestade por los regantes, que se preoccupan por la fertilidad de las tierrns. Bxisten
algunas partes ya cansadas, con niveles de produccién que declinan paulatinamente. En
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1995, gran pane de la produceidn bajo riego se malognd por inundaciones y erosidn de
los chacos.

Aparte de la produeeién experimental de papa, la diferenciacion de rubros y el estudio
del sisterna existente, CIPCA estd incentivando que la comunidad estabilice a la vez su
produccién bajo riego y el sistema de riego. A mediano o largo plaze ese implica la
ubicacidn agnas arriba de la ectual bocatoma. Al aprovechar, por ejemplo, una sola
bocatoma para las comunidades de la margen 1zquierda, como ¥a mencionamos linens
armiba, se ohtiene suficients alturs para ocupar mejores terras v facilitar 2l drenaje.
Experiencias en comumdades de Isoso en usar biotécnicas de proteccidn, como la
plantacidn de cercos vivos, pueden ser una selucién sostenible para enciuzar lag
quebradas y preservar los chacos de la comunidad protegiéndolos contra la erosidn, la
inundacidn v 1a sedimentaciin.

2.5 RIEGO EN CHARAGUA NORTE

Come va hemos visto, en el Piedemonte, umdad a la gue pertenece la zona de Charapua
Morte, existe mavor riqueza de tecursos naturales. Por tanto, existen mejores
poesibilidades agropecuarias gue on olras zonas. Este e el molive por el cizal tanto la
APG como CTPCA ven a Charagua Norte como la zona propicia pera reasentamientos de
comunidades cautivas de ofras zonas puarani,

Diez comunidades de las 17 de Charagua Nore o cuentan con alguna experiencia en
ricgo o estdn planificando realizar su propio sistema de riego. El orden que seguiremos
part describir algunas experiencias ird desde el pueblo de Charapus hacia el nome,
avanzando quebrada por quebrada, advirtiendo que no todas han sido consideradas
aptas para poder regar,

25.1 Kapiguasuti

La guebrada de Kapignasuti estd a 6 KM del puehlo de Charagua. El fracaso de
cosechas afecta rambién a la comunidad de Kapiguasuti afio tras afio. Para aprovechar
el caudal de unos 15 Vs, Ta OEA disefid en 1988 un sistema de riego de un coano de
milldn de dblares, el cual inclafa tambidn un sistema de agua entubada con piletas. La
bomba manual que se habia construido en 1973 ya habia dejado de funcionar, Este plan
de riego y agua potable no fue presentado a la comunidad ¥ no se realizd tampoco,

En 1990, casi toda la comunidad, 45 familias, participaban como socios en la COT ¥
trabajaba en el chaco comunal, pero la cosecha fue muy mala. Al evaluar el mismo afio
las pérdidas de mafz de este chace, la COT manifestd como principal causa la sequia. En

106



esta reanion estuvimos presentes 3 personas de CIPCA. Por primera vez planteibamos la
alternativa de usar el agua de la quebrada para el riego de hortalizas. Los socios estaban
muy motivados y queérian cmpezar “ya nomis’,

Evaluamos con elles algunas posibilidades, Oué terreno 22 iba a regar resultd un punto
de foertes discusiones, lanto en la comunidad como dentro de noeserg equipo, como se
riuestra en el siguiente capitulo. Hasta que por fin los comunarios ¥ nosotros logramos
hacer el sistema de riego. Fue hecho de forma nistica v sdlo durd dos afios. Bl
mantenimiento fue demasiado trabajoso y hubo problemias administrativos v sociales en

el grupo.

Sin embargo, todos fenfamos ganas de seguir con el provecto de riego. Se necesitaria
algo mis que los palos y picofas con los que se habia trabajade hasta ahora, La primen
parte tendria que ser revestida o entubada. ; Pero quién iba a pagar eso?

Recién & fines de 1994, cuando ¢l FDC mpestra interés de financiar el proyecto de fiego,
elaboramos como equipo de riego un provecto para la comunidad, Dada el poco candal
en la quebrada, el dizefio consiste en un canal entubado hasia llegar a los chacos, La
bocatoma serfa ung galeria filtrante, que parcce ser la respucsta mids adecuada a la
necesidad de captar todo el caudal v évitar dafics 2 la bocatoma durante los turbiones
gue suclen pasar con las [luvias fuertes en la serrania (ver 3.2).

252 Chorritos, Kaipepe v Piritd

Piriti, Chomitos, Kaipepe son las tres comunidades bafiadas por la quebrada de Piritf,
La misma dista 8 km del pueblo de Charagua. A la altura de la cormunidad de Piriti, ésta
tiene un candal relativamente abundante de alrededor de 35 litros por segundo, 7 km
aguas abajo {bacia el Este), donde se ubica la comunidad de Chomitos, solamente
quedan casi I3 Us. Es decir que en este trayecto relativamente corto hay una
disminucién de cast 20 Vs por infiltracidn en el lecho de la quebrada™.

Aungue reducide, este caudal de 15 Ufs es aprovechado por 1a comunidad de Chorritos
desde 1992, Las aguas torrencisles de los turbiones son aprovechadas por unos atajados
ganaderos, 8 km mds abajo.

La OFa, en el mencionado Programa de Microrriego de Cordillern, planteaba el
proyecto Piritl sin tomar en coenta las comunidades ubicadas al final de la quebrada:
Chornites y Kaipepe. CIPCA ha insistido en que un proyecto que utilice el agua de la
quebrada de Piriti tiene que incluir a las tres comunidades™

Existe: unn parie sech de la quebrada donde el agaa probablemente signe su curso bajo el fechn
pues més abaje, cerca de Chorrlios, boola neevaments;

= Auncue va habfa dudes sobre 2l caudal promedio indicadn por ORA-CORDECAUZ (227 V&), nioose
esperaba una diferencla tan grande (35 Vs sepin mpsstra mediciding.



Mo ohstante, serfa mds logico que &l sistema de riego de Charagua cubra también la
comunidad vecina de Kaipepe, cuyos lerrenos se ubican a una distancia de entre 8 y 11,
km de la bocatoma de Charagua. Sin embargo, por el estado en ¢l que se encuentra su
infraestrocturs (ver seceidn 2.1.2), esta opeidn sdlo serin posible 4 large plazo, tomando
en cuenta mejoramicntos del sistema tales como una distribucién més justa de las aguas
¥ un curso mas adecuado del canal principal.

Chorritos se ubica en una franja seca v ha sufrido en los dltimos afios, mucho més gue
las comamidades vecinas, de veranillos ¥ pérdidas de cosechas. La poblacidn de la
comunidad depende del trabajo para los patrones. Varias familiss ya han abandonade la
comunided. En [988, un experto en ricgo de CIPCA-La Paz wvisitd la comunidad ¥
recomendd captar el agua de la quebrada por gravedad. Pero mediciones topogrificas
mostraron que no seria factible. El dasnivel de 15 a 20 metros entre la quebrada v los
chacos implicaria un canal principal muy largo ¥ revestido, resultando en una inversaon
demasiade fucre parn las 12 familias restantes.,

Por ez, plentcamos nuestra altermativa & [a comonidad: aprovechar de o quebrada
mediante bombeo. Ea 1991, la comunidad obtuve un financiamisno de 2 mil ddlares,
con el coal se decidié comprar una motobomba, 200 metros de tuberfa PYC de 3
pulgadas y algunas herramientas. La instalacion sencilla y ripida de este sistema de
riego logrd dar buenos resultados a muy corto plaze, especialmente con la produccidn
d= papa. cebolla y tomate, La cercania a Charagua, fecilitaba ademds la
comercializacién de los productos.

Nuestro papel era acompaiar al grupo de riego: incentivar la planificacidn participativa
de cada gestidn agricola, facilitar el acceso a créditos de operacidn, semilla certificads
de papa v ofros insumos, ¥ asesorar en las wionicas especificas para la agricultura bajo
riego. Las mujeres suelen participar mayonlariamente én el grupo de riego. No sdlo
trabajan en el campo con los hombres, sine también muestran, mucho méds que en otras
comunidades, sus capacidades organizativas v de liderazge en cargos como los de
pregidente o vice-presidente del gropo:

¥o fengo ofra careny oo mismbre de s grupo, ¥ oentonces an Chorrinos
rodos estamor diciendo que se nomire o mi come presidenta,

Vicepresideria del gropo de riepn, Chorritos,

En un encucntro de riego de toda la zona de Charagaa, realizado en inviemo de 1995,
fos participantes de Chorritos explicaron que ellos toman los jornales de las sefioras
segln un eriterio adecuado,

En mi comumidad estemos haciends horariss para los riegos, Cwando en ol
.*mb-.::'fa .'mh:_f;m leaw damas, fe considera Trdbujur:l selamente dog horay
cunnde &l tempo estd  mey  calierose. En ef coage de los hombres,
rrabafaneos desde lng 6:30 hasta le T de lo corrido. Fero ya a ey maifsres
¢ lex mide s capocidad Tampoco tenen fierza como los hombres. A
veces trabajan 2 horar en la maians, 2 horas énla tarde | para estar libres
f medin dia. ¥ oen eifn parte s necesita lambidn buema admiaiicracida
pard que los jornoles o 3i an caso hay prodiecios, con ung consulia previa



al presidente del grupo do riege, se reparte todos lox productos. ¥ 5i en case
hay pierta, se reparten regen o cantidad gue ponen sus jarnales, ve reconooe
antbas partes, Hay gue fomar ety en crenia las majeres, con fiempo Hevanle
I anoracidn,

Miembre del grupo de rego, Chorrlios

Con la experiencia de tres afios, & fines del 1994, los socios del grupo de riego de
Charritos mostraron interés en ampliar su sistemna, Asi apuntaban a qos |a agricoltura
bajo riego fuase la fuente principal de ingresos para toda la comunidad. Hasts entonces
sdlo podian regar unos chgcos mds bajos ¥ mds cercanos. Gran parte de las tierras
fértiles estd a una altura de 25 metros encima de la guebrada v su regadio necesitaria
una bomba con mucha mayor potencia. La soliciind de un proyecto de ampliscién para
regar 16 HA, hecha al FDC resultd positiva, La comunidad, reducida a tan solo 10
familias, solicitd a la APG el asentamiento en su comunidad de otras 10 familias que no
tuvieran terras. A fines del 1995 fue aprobado el financiamiento y llegaron las nucvas
familias, que constriyeron sus casas para empezar, @ mediados de 1998, con la
constreccidn del sistema ampliado.

2.5.3 Gillirapukuoti, Saipurd, Takuri e [gmirf

Lo que tienen estas comunidades en comdn es su acceso a quebradas permanentes con
caudales considerables. que hasta ahora no han side aprovechados para ¢l riego, aungque
los comunarios de Gilirapukuti han experimentado de manera ocasional lo que es el
riego: la quebrada que pasa por su comunidad estd entre las mejor captables y
manejebles de la zona con un caudal permanente encima de los 20 Ifs. Afios antes de
gue el equipo de nego llegara a esta comunidad, un grupo de parientes propietarios de
un chaco a la erille de la quebrada logrd desviar de menera nistica el cauce para regar
unas parcelas pequefias. Sin embargo, el misma ano empezaron los dadios en ef canal y
[o£ nsnArios no s& animaeran 8 mantener s0 sistema.

Una de las razones de la falta de aprovechamiento de sus recursos en esss cuatro
comunidades puede encontrarse en la fuerte presencia karai que las circunda y en la

excesiva diferenciaciin socioecondmica en su interior, Hasta hace 40 afios, el pueblo de
Saipurid fue un centro econdmico y social, donde las familias kared iban a la misa y
vendian su panado. Era un peeblo més importanie y mis grande que Charagoa.
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En Saipurd habiz un fuene desde lo épova de lo Colonia y ceands hube s
enfrenfamisntos antes de Kpruyuki, loz Bancos fieron a refugiorse alid
Charagua ara mds gue nodo un rarcherio donde vivian algunas familins. que
pecs d poca fie cobrande impariancio dejande o Saipurid en segundo plamo,

Dt Eradia Barka Durdn™

Con ¢l tendido de la via férrea, este proceso Se acentia, la poblacidn de Charagua erece
y su rol econdmico se vuelve mids importante. El pueblo de Saipuni disminaye en todos
los sentidos. No es de extrafar que en el actual Saipuri no existan actividades con
CiPCA-Cordillera. Parte de |z poblacidn no es Guarani y liene propiedades ganaderas.
mientras gue la mavora de los Guarani trabajan para ellos, A los karai no les gusta las
vinculaciones entre quienes 2llos consideran "suz empleados” v CIPCA, De dgual manera,
Ios Guarani en Saipurd participan poco en la Asamblea del Pueblo Guarani. Para la
cormunidad de Takuni esta situacidn se repite y pasa “tres cuartos de lo mismo' en las
comunidades de Guirapukuti e Igmirl, sunque con su matiz local en cada caso
particular.

El trabajo de arganizacidn sobre un plan productivo es entonces dificil. La formacidn
de un ODT es afio tras afio el principal objctivo del equipe de CIPCA, Algunas familias se
encuentran én mejores condiciones: viven en Santa Cruz o Charagua, tienen ganado en
la comunidad y se interesan poco por participar en cualguier proyecto de desarrello en
su comunided, Ofras trabajan para patrones y encuentran resistencia por parte de ellos
al hablar con CIPCA o con ol GDT.

En 1992, ¢l Equipo de Riego decide no tomar la tniciativa en esta comunided, sing
sepuir apoyando la formacidn de un GDT y esperar el momento coando esté listo para
realizar un sistema de mego ristico con sdlo 70 jornales (sin contar ¢l chagques). Sin
embargn, la presidn por una solucidn a la falta de tierra en otras comunidades aumenta
v 13 APG estd buscando maneras de responder a las demandas de rermtorio. Gitirapukuti
tendria que alistarse para la implementacidn de un proyecto de nego que permita |z
integracidn de gente noeva en la comumidad, [o cual sblo se justificard cuando exista un
niimero adecundo de familias participantes en la comumidad, La presion de los
financiadores para realizar proyectos grandes es fuerte, Pequefios proyectos resultan ser
mis dificiles de financiar gue los grandes {como bemos visto en la seccwin 2,35,

Sin embargo, sxisten algunas dudas al interior de CIPCA en cuanto a la factibilidad de
este planteamiento & una escala refativamente grande, zobre- todo en vista de so
complepdad socio organizativa,

Dioa Erpdio Barka Durin vivid muche bempo en Saipund trabaiande como maesiro v duraste afios
se ha dedicslo 8 escribir uaa Monografia de l2 Ciudoad Benemérita de Charagua, paea ko que ba
recoptlade macha informaciin valissn sobre ln zona, 0 weoss imposible de ubscar en ofros texios,
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2.5.4 Takuarembd, Akae y Taputami

La comunidad de Takuarembd tiene una superficic de mids de 3.000 HA. Dentro de su
territorio se ubican no sélo el tétami Takuarembd, sino también los téimis Akuae v
Taputami. El mimero de familias de Akse ha crecido desde 1987, afio de =
reasentamiento, de stlo 8 familias a 277, mientras que en el Takuarembé “original® hay
ten solo 20 familias y en Taputami 33.

Algunos comunanos de Akae tienen experiencia én regar sus parcelas. La adguitieron
en Tarija y luego cuando vivian en Casa Alta, También lograron regar aprovechando la
guebrada de Akac ni bien licgaron a su nueva tierra. Lamentablemente, despuds de la
campafia 1938-89, se cortd el agua por razones todavia no moy claras™. En afios
anteriores se solfa ufilizar este cence para Henar un atajado en la margen derecha con
pequefias obras de are como ascueductos. Ahora sélo con Huvias prolongadas la
quebrada lleva agus durante varies dias. La captacifn de estos caudales temporales es
viable, aungue con una gran compléjidad como nos ha demestrado el proyecto de riego
en Masavi (ver seccidn 3.4).

El proyecto de riege que la OBA concluyd en 1991 de manera definitiva, contempla
solamente Takugrembd y olvida los #ami Akac y Taputami. La recomendacidn de un
cooperunte de rnego de CIPCA-La Paz, para regar unas dreas con cl agua sobrante del
sistema de entubado no fue tomada en cuenta. En ese momento Akae, tenia puesin su
esperanza en el gran proyecto de desmonte en el lugar lamado Bella Vista, que fue
realizado en 1993 y que logrd dar un impulso importante a la produccién agricola. Este
proyecto mecanizadao es compartido por Akae v Takuarembd.,

Hace varios fios gue Takuarembé insiste en la provisidn de agua potable, sobre todo o
partir de que 'los nuevos” de Akse al perforar una roca, lograron sacer un agua que a
muchos les sabe a agua mineral por su excelente sabor. CIPCA realizd un disefio para
selucionar la demanda de agua de Takuarembd, pero las circunstancias v la falta de
financiamiento no permitieron concretarlo.

Més tarde, un grupo de Takuarembdé que no participa en el provecto mecanizado decide
lanzarse a producir bajo riego. Algunos de ellos habian llegado recién a asentarse en la
comunidad y el riego de un chaco seria para ellos todavia mds importante que para los
otros. La quebrada de Takuvarembd es la fuente permanente de agua que criza la
comunidad con un candal promedio de unos 16 Vs, Nuestro equipa centrd sus esfaarzos
en la elaboracién de un pequefioc proyecto de riego que contempla regar al menos 4
hectireas de terreno. La captacidn, como primer paso, de uno de los tres brazos de 1a

i La formacidn de Akae presents varios momentos. Se distinguen dos grupas o femfamis en s

intesics: los Ramos, que llegaron de Yemba (Kaipependi-Kanrovaicho) 3 medisdos de los afios
cincueniz. ¥ los Chapacos quienss ya en 1978 se hablan desplozada 2 Casa Alta. A rafz de un
frats comercial se estmblecicron vibcubos enlre ambos ¥ & partir de ese momente s fusran
catrechonde Jazos incluso familinres, Bn 1987 los Chapecas se integranon o Akse.

" Este puede estar relacionade con e perforacidn de ups mes por donde 1o comwnidad estd
capiando agua polable o con la pedimentacion del cauce aguns amiba, gue @ veces ooasions gue
las afos de apua se1apon ¥ la fuenie se seqee,
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guebrada con un caudal entre 2 ¥ 3 Us, era financiable & corto plazo. Resultd ademds
gue €50 tenia la ventaja de peder iniciar un sistema ficilmente manejable por el mismo
grupo. Las posibilidades para ampliar después el proyecto consistirian en captar los
otros dos brazos mayores de la quebrada, En el siguiente capitulo, narmramos
detalladamente la experiencia de esta comunidad con su proyecto de riego.

255 Taputi

Taputd e una de las comanidades que dispone de un proyecio de riego elaborado por la
OEA, gue nunca ha sido ejecutado al ignal que en todas las demdis. El caudal que pasa
por la quebrada llega a unos 7 Us promedio. La superficie de la comunidad es casi igual
ala de Takuarembd, més de 3000 HA. CIPCA apoya a los grupos de trabajo taputefios en
produccién ganadera y agricola. Esta es una de las comunidades en la zona Charagua
Morte que méds apoya la APG v donde existe una buena articulacién entre el gobierno

comunal ¥ ia CDT.

256 Masavi

La comunidad de Masavi es una de las mejor organizadas en Charagua Nome, v su
proyecto de riego es probablemente una de 1as actividades que, como Equipo de Riego,
nos ha costade mis esfuerzos y mis dempo que mngdn otro. Aungue en el momento de
escribir estas pdginas no existe todavia una experiencia de nego en la comunidad, 1o
COT ha trabajado mucho en lograr que su sistema funcione. La dificoltad bisica estriba
en captar €l agua que pasa sdlo a veces por la quebrada temporal. Gran parte del
sisterna ha sido excavado v es de tierra. Sdlo Ta bocatoma reguladora lateral v tres
veriederos reguiadores son de hormigén. El resto, un desarenador, una caja de
distribipcidn, los canales de aduccidn v los afajados con un volumen total de 30
megalitros, ha sido excavado y comstruido en tierra. En el siguiente capiiulo
describimos con méds detalle las experiencias con este sistema de riego. Los caprichos
en &l comportamiento de la quebrada v su efecto en disefios hidriulicos han sido
esdiados lo gue permite llegar a conclusiones técnicas importantes para otros
proyectos chaguefios.

La comunidad dispone de mds de 4.5 hectdreas v una poblacién de 60 familias, 1a
inversidn por personn de partc de CIPCA estd enire las mds altas de toda la regidn,
Podemos decir lo mismo en cuanto a la produccion agricols comunal. No obstante afios
desastrosos de sequin, el ecosisterna de esta parte de Charagua Norte permite cosechas
elevadas. La buena organizacidn de la comunidad, la capacidad de autogestion y su
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articulacién con la APG, organizacioncs estatales y otras instituciones han atrajde
imversiones en infraestructura educativa y sanitaria. Todo esto ha hecho de Masavi una
comunidad piloto,
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Foto 18 Riego en Pueblo Muevo: [3 nueva Fotorao (i Al Nl
bacatoma vy adaplacién rusfica para
avitar la sedimeniacion.
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Fota 19 Limpiando el canal del nego
en Kapiguasili
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Foto 23 Los comunarnas manifiestan sus critenos otcigtard [ it oy e
de disano durante 13 constiiction de las obias
Bocatoma ristica en plano funcionamionts.
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Foto 24 Intercambic de experiencias enlre Faigrats . wvy Cfioarm
regantes de diferentes comunidades.
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CAPITULO 3

TURBIONES,
ARENA O PATRONES...
NADA NOS DETIENE

comunidades guarand, por lo tanto, los de este libro también. Conocer la

historia de cada comunidad en la que hemos trabajade, cdmo lo hicimos, qué
problemas surgicron ¥ cémo los enfrentaron los comunarios es la mejor forma de
saber hasta gué punto los proyectos y teorfas se ajustan a Ia reglidad.

Un libro aparte y de varios tomos podra escribirse a parfir de cada experisncia
cormunal. Los informes de campo del Equipo de Riego podrian dar pie & un sinnfimero
de reflexiones innovadoras o de relatos llenos de suspenso v tensién, y después de su
lectura quedaria