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La Reforma Agrari& boliviana - ha generado ya innumerables péginas

de bibliografia, tanto en el pais como en el extranjero. La misma ofici

na central del Servicio Nacional de Reforma Agraria ha realizado valio-
sos estudios sobre este proceso en diversas regiones. Sin embargo la ma
yoria;de estos estudios, sobre todo los nacionales, se concentran en se

flalar los cambios experimentados en la tenencia de la tierra y las rela

.ciones de trabajo ¥y enfétizan soBré'todo el alcancz de las’mediddé ema-

nadas desde arriba. Otro aspecto también muy importante, y en algunos
casos crucial, es el de la movilizacidn y participacidn campesina en el

proceso. Fero este punto ha sido menos analizado.

‘La gran excepcidén son los estudios del orurefio Jorge Dandler, quieq
se ha espeoiélizado desde hace aflos en el estudio de los movimientos
campesinos en Cochabamba. desdé la Guerra del Chaco hasta tiempos recien
tes. Ha dedicado varios afics, antes y después de su doctorado en la uni

versidad de Wisconsin, al estudio concienzudo de este movimiento, prime

'ro en la regién de Ucurefia -y después en otras regiones de Cochabamba y

de Bolivia., Fruto de sus primeras inveétigaciones fue el libro El sindi-

calismo campesino en Bolivia: Cambios estructurales en Ucurefia (1935-

52). El presente articulo es una primicia de la serie de trabajos que
esta elaborando actualmente sobre este mismo movimiento en épocas poste
riores, y también de un libro acerca de la transformacidén vivida y en

buena parte gestada por el campesinado boliviano en las cuatro Ultimas

" décadas. ' -

Aparte de los datos descriptivos que nos aporta este estudio para-
una época crucial en la historia del campesinado boliviano, el autor

nos proporciona numerosos elementos para un anadlisis tedrico renovado,

nie nos ayude a entender las posibilidades y limitaciones de un movi-

miento campesino, de acuerdo a las p051b111dades y limitaciones del

marco revoluc1onarlo popullsta en que se desarrollaba.

CIPCA uvnbldera 1mportante seguir proporcionando al lector nacional,

tanto campesino como no-campesino, materiales de reflexidn como los pre

sentes, que surjan de estudios sélidos, realizados sobre el terreno de
los hechos,y que al mismo tiempo estén guiados por un sincero afédn de

comprender y ayudar a los grupos mayoritarios del pais,

~

JAVIER ALBO
Director
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1. MARCO TEORICO.

' Eu la 4ltima década han proliferado los estudios sobre movimientos
campesinos y en general7~sobre_el rol del campesinado - en las. luchas re-.
volucionarias de los paises del Tercer Munclo:a'l En .uno.de los. trabajos
m&s destacados sobre este tema, Wolf demuestra gue las mas importantes
revoluciones del Siglo XX (México, Rusia, China, Viet Nam, Argelia y Cu
ba) tuvieron precisamente ese desenlace porque el campesinado. asumid un
rol activo en las transformaéiones 7 dentro de la coalicidn de fuerzas
revolucionarias, pero agrega, significativamente que los resultados de

éstas a la larga han sido diferentes a2 las asperaciones del campesinado

aque las hizo posiblés, si-bien lograron unc de los objetivos fundamenta

. ‘ iz : . 2
les ~-la recupeéracidon de la-tierra.

, Si,bieﬁ estos éétudids-han ido contribuyendo a una ‘mids adecuada -
visibn comparativa, persiste la controversia sobre el grado de paftici4
pacidn del owmn951nado oomo actor revolucz.onarlo,3 Es o no actor revolu
owonarlo el campe81no° No esta slempre sujeto a las con51gnas mas avan-
zadas del proletar1ado° Exlsten ba81camente dos tradlolones de 1nterpre
ba01on respecto al camp851nado y s rol revolu61onarloc4 Una tradicidn
toma al proleturlﬂdo como la vanguardla esen01cl y dnica clase capaz de
hacer, la revoluc1ona Esta perspectlva toma como punto de partida funda-
mental el anallsls dc lqs contraqlcc1ones y lucha de clases en socieda-
des oapltalﬂstas europeas° La otra corriente foma en cuenta al campesi-
nado como’un Tﬂctor esen01al en la lucha revolu01onar1aﬂ El argumento
estrlba en que existen 1as condlclones para una revolucidn socialista
en paises del Tercev Mundo y que si bien el campe51nudo no ocupa prapia
mente el lugar del proletariadc en este proceso, forma parte a veces ma

yoritaria en la alianza de las fuerzas revoluc1onar1as (e. go Chlna, Viet

Nam) 2 TR

En éi“@fesén%é‘frabajo:se tratard de analizar el papel activo que

‘ha jugado “el  campesinado dentro: de un proceso-. - .revolucionario

comd parte”"de tmna coalicién de fuerzas donde- han. ‘ocupada-.un . pri
ner " Iugar 123 organizsciones del. proletariado . minero. . Concretamen
te, examinarenos .€l -desarrollo’ dél -movimiento' campesino de. los

. s i

valles ‘de Cochabamba, Bolivia durante los quince  meses que trans
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currieron desde la Revolucidn de Abril de 1952 a la promulgacién de la
‘reforma agraria en Agosto de 1953, Bolivia fue uno de los paises en Amé
rica Latinag'despﬁes de México y antcs de Cuba, donde ocurrid un impork
tante proceso de transformaciones. No pretendemos analizar los anteceden
tes de la Revolucién Boliviana ni las limitacioncs o contradicciocnes que
réVélaron'a‘lafgo plazo la reforma agraria o la Revolucidn. Lo principal
Qﬁe'nds planteamos es cémo el campesinado se ‘articuld dentro de un proce
S0 de transformaciones y actud como fuerza politica, tomando para nues~
tro andlisis una regidn estratégica y una coyuntura de movilizacidn so-
cial. En cierta medida, creemos que al tomar en cuenta un periodo crucial
déspﬁés-de'la toma dél poder por el Movimiento Nacionalista Revoluciona-
rio (MNR), se podria contribuir hacia un andlisis més adecuado de la. Revo
rlu idén de 1952 y su desenlace a largo plagzo. Sin embargo., .nuestro 1nteres
entral es de contribuir a un andlisis teorico sobre movimientos campesi-
nos mas adecuados al proceso. de cambio social en los palses del Tercer
Mundoq En. eote sentido, creemos que el caso bollv1ano podria ser espe01al
mente util, porque si bien el Campe51nado boliviano no fue un elemento
ba51vo como en el agro frances descrlto por Marx (1970) tampoco fue un
elemento activo como en la Revoluciédn Chlna 0. en Indocnlna° Lo 51gn1f1~
cativo es que, acé se trata de un caso en una coyuntura de tran51olon en
la cual el campesinado desempeno el papel de actor dvnamlco, pero el mo-
-vimiento que desarrolla difiere de otros casos swmllares, .por partlclpar
-en alianzas con otros sectores sociales a través de un mov1m1ento popu-
lista que sdlo puede llevar a cabo una revoluciodn 1ncompletan La descrip
cibén de 'este caso particular posiblemente nos de’yn modelo més adqquado
~para entender el desarrollo de los movimientos campesinos en Américé La-~

tinaa.

1.1 Definiciones conceptuales preliminares.

El andlisis sobre’ el campesinado desde un punto de vista social y _
de éStrategia politica ha sido frecuentemente relegado a un segundo'pli
““no” dentro del marxismo, exceptuando el debate politico en Europa Orien-
tal y;por ‘supuesto, China'y el Sudeste A51atlco Marxnismo desarrolla

oran parte ‘de su‘andlisis sobre el campesinado a un nivel econdmico y - -

Cesven funcibn de s interés sobre el desarrollo del capitalismo que se

~
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plantea las variedades de formaciones‘eoonémioés precapitalistaéﬁ Fn lo
social y politico, Marx basicamente éﬁfatiza'la'problemética de los’.pal
ses capitalistas europeos y el rol del prcletariado. Sin embargo, en

su brillante ensayc histdérico - el Dieciocho :“rumario de Luis Bonapar-

Eg - Marx presenta una visidén muy clera y detallada sobre el campesina-
do en Francia a medio sigio XIX ¥ cémo éste sirvid de sostén a un régi-
men burocrético y autoritario. Su clésica caracterizacién del campesina
do; 7 sin embargo, ha sido tomada frecuentemente como algo universalmen
‘te aplicable; pero tal cosa estaria muy lejos de su metodologia dialéc-

tica. Su definicidn del campesinado francés fue especifica a esa situa-

cidén histérica o por. lo menos caracterizd a un tipo de campesinado, pe-

vqueﬁo,propietario y desarticulado polltlcamente como clase. Sin embargo,

para nuestro propésito, es en ese ensayo donde mis claramente se presen

ta la distincidn conceptual entre clase en si y clase para si, que nos

-permitiréd definir al  campesinade como clase Yy preguntarnos sobre su par

ticipacidén en cuanto clase en el proceso de movilizacién boliviana:

En la medidafén'que millones viven bajo condiciones de
existencia que las distinguen por su modo de vivir, por
sus intereses y-por su-cultura de otras clases § las
oponen: & estas de un modo hostil, aquellas forman una
.clase. Por cuanto existe entre los campesinos parcela-
rios una articulacidn puramente local y la identidad de
-sus intereses no engendra entre ellos nlpguna comunidad,
ninguna  *nidén nacional y ninguna organlzac1on polltlca,
no forman una olase. (1970:171-172).

. Para. Marw, una clase para si no se caracterlga como algo 1nmuta—

ble o en abstracto, sino lo plantea como una ”reallZ&Clon” coyuntural

histérico- concreta° No es meramente un sustrato eoonomlco, 81no,como

»mon01ona Meszaros, se reflere "al ser de la clase. es decmr, indica el

camlno de la solucién en func1on de los complejos determlnantes ‘de una

_ontologla social y no de algun mecanismo econdémico'l

“La conciencia de clase-no esté planteada como un fendmeno merameg

.te subgetlvo sino como. algo estrechamente 11gado en alguna forma a la

organlza01on polltlca del camp651nado oomo clasco En otras palabrass es

- ta 'realizacidn" coyuntural se reflere no solo alnestado‘subgetlvo difu

.80 con- que una clase tiene conciencia de si, de sus, problemas y su mun-

do, sino, sobre todo, a formas objetivas, de organizacidén que elaboran esa

~
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situacién Yy esa imagen, le asignan mectas, formas de luchas y medios de
organlza01on que la expresana Entrc uno y otro extremo debemos dlstln—‘

"gulr dlstlntos grados de cohesidn de cl S€e.

Explorando csta importante relacidn ertre conciencia de clase-y
.organlzaCLOn, Shanln utiliza el concepto de '"low classness" para refe-
_rirse a la. forma menos cristalizada que toma la conciencia de clase del
campesinado asi como su organizacidén politica, frente al proletariado.
En parte, segin. Shanin, esto se debe al contenido més mediato de las
“demandasnoampesinas: o . T

Los campe51nos en sus mov1m1entos polltlcos tienden a luchar

por la tierra vy no por objetivos politicos mas amplios; sus

metas giran més en torno a sus problemas cotidianos sin preQ

cuparse mucho por ideologias a largo plazo. (tradu001on del

inglés).9

Paralelamente, Hobsbawm argumenta que en su organizacidn politica
el proletario logra transcender hacia una expresién més solidaria, per-
sis%ente y’cbmbativa-a largo plazo, en un niveél superior a lo que logra
el caunpesn’mdo.= Hobsbawm dice que el prolgtar¢&do tiende a crear organi

:que el

zaciones ‘que se- artlculan a nlvel na01onul mws frecuentement
campesinado; a lo sumo, un - mov1m1ento camp051no alcanza unas mov111aa—

cién a nivel reglonalfcomp su maXIma expre51on, o podrld téner un efec-
to a niveiinacional cuando el mov1m1ento Campe81n0 ocurre: en una o dos

regiones;éétrétégicés‘O”en'areas donde so producen grupos armados alta-
mente mévilesalo De acuerdo é esta 1nternret101on el c%mpe51nado llega
>r1a a depender dé un liderazgo mo camp05¢no en sU artlculaolon de poaer

a'‘nivel- na01onal.

. Y
~ e el

Por lo tanto, la deflnlclon ac un . grupo campe51no como clase ims
pllca. (a) una descr1p01on ae sU ontexto econdémica= 5001a1 (b) una eva
‘luwclon de su sentlmlento subaetlvo del mundo,na01do de su experlen01u
hlstorloa,que se va explloltando en un plan de acolon ¥ (c) su expremlon
‘objetivar en’ “formas organizativas, expre81ones concrctqs de lu oon01en01a

12
colectiva difusa™ e 1nd1v1duallza01on de aliados’ y enemlgos COHCTGtOSc

Fn el presente trabaao nos “interesa estudiar este ultho aspecto, es

“decir, ‘en qué forma ¢l campe51n0'bolIV1hno de Cochabamba ha-logrado cong

tituirse y expresarse como clasé a travéd de concre tas formas organiza-~
- tivas en unadeterminada coyuntura hlstorlcae‘

~
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1.2 El estudio del campesinado como clase,

Hasta ahora hemos estado argumentando sobre la necesidad de reali-
zar un andlisis histdérico de coyuntura. Es importante no olvidarse que
precisamente dentro del'marxismo existen cuatro esfudios clasicos sobre
el campesinado en los cuales aparece como esencial la comprensiodon de su

13

dinamismo interno en'funcién de un proceso social. Contemporéneamen-—
te, tanto Sweezy como Shanin plantean la necesidad de realizar estudios
especificos o contextuales .sobre el proletariado o campesinado dentro

de un proceso de transforrnr:loiones.,1LP Segin Shanin, una revolucidn es
fundamentalmente una dinémica de interaccidén. No sbélo actia una clase.
Es més bien un fendmeno complejo que esquemiticamente podria incluir
los siguientes factores para un andlisis: Primero, existe una gran cri- -
sis estructural de la sociedad, generando serios resquebrajamientos.
Segundo, hay una gran crisis de poder; el poder hegemdnico de la élite
tradicional ¥y su oapacidad de gobernar han perdido su legitimidad. Ter-

cero, hay una ‘cristalizacidn de clases que se expresan por lo menos en

"una intensificacién temporal de su identificacidén y militanciaicomo cla

se', Por Ultimo, un cuarto factor crucial es la '"intervencidn'de.élites
revolucionarias capaces de ejercer liderazgo en una lucha revoluciona-

15

ria sostenida.' ’ : EaTEl

Si bien no analizaremos cada. uno de estos aspectos en detalle, se
rd necesario tomarlos. en cuenta en la medida en que tratamos de estu-
diar.(l) el rol. del campesinado como factor diné&mico en una coyuntura

revolucionaria,- pero. liderizado por un movimiento populista; (2) al

campesinado como clase para si,. es decir, en cuanto se organiza y expre

.sa institucionalmente,.y (3) al campesinado en su dinamismo, es decir,

en funcidn, de un proceso social y persiguiendo estrategias politicas

s

concretas. .

Para captar la dindmica tan fluida de una movilizacidén social y

politica durante ese momento histérico en Boliwia, enfocaremos nuestro

‘estudio & nivel intermedio de organizacidn, liderazgo e-ideologia. Es a

este nivél'Y>artravés de estas tres dimensiones ~que creemos. dgberé ser
analizada una movilizacidén campesinas Precisamente a este nivel esta

el nexo-entre la movilizacidn de base y-las. demandas de. una élite de

~
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' poder vistas é través de las tres dimensiones. El papel que ha jugado
el oampesinadé en ese_oontéxto de movilizacién social, asi como las
limitaciones en que se ha encontrado,: se explican también por la fiso-
nomia y caracteristicas de este nivel intermedio, determinado en Ulti-
ma instancia por la naturaleza populista del proceso revolucionario bo
liviano de 1952.
En cuanto a las tres dimensionesVmencionadas——drganizaoién, lide
frazgo'd‘ideblogia¥— buscamos deteotar»élementps que contribuyen-awla
articﬁlacién del éampesinado comO’claSG asi como otros que frenan esta
‘p081b111dad o més bien contrlbuyen a un proceso de segmentarlzq01op, En
un” ‘ensayo con un titulo muy sugerente, Alav1 anallza los -mecanismos que
contrlbuyen u obstaculizan la solldarldad de clase del camp951nadool6
" Es de01r, tanto para Alavi como para nnsotros, estudiar las fisuras que
rompen 1a SOlld87 ‘de las clases 5001ales (”cleavagco that cut across
H) 17

class lines es tan importante como estudiar aquellos ‘elementos que

’contrlbuyen a la SOlldarlddd clasista del campe81nadoa

En cuunto a la dlmen51on organizativa, estudiaremos. tanto sus as
:pec%os‘"horlzontales“ como "vertice les” - Tomemos un ejemplouaEl Sindica
to agrarlo en Bolivia se convierte en una estrateglca innovacion social
y polltlcaurml oampe81nado lo vuelve un instrumento de poder con el
Cualresta plenémente identificado y lo considera propio. El sindicato
ée‘éf@éﬁiza‘a nivel’local pero estd articulado con Otros a‘nlvel dis-
tfitél prbvinciél reolonal departamental ¥ naﬂlonal, Veremos que eﬁ
ciertos contextos los 51nd1catos sé articulan entre si con un alto gra—
do de cohe51on—— "tienen su liderazgo proplo, militancia politica y estén
‘:organlzados en milicias armﬂdas, ademas, actuun solidariamente como alia
dos" dé la clase obrerao Por: otra parte, encontramos también que hay una
tendencla ”cllentellsta“ de artloulac:mn° 'E1 sindicato en 01ertos con-
textos opera en base a estrechos vinculos entre un lider local y una red
de seguidores. El lider.que maneja contactos directos o indirectos fuera
de-la comunidad o regidén puede canalizar recursos y favores a sus éegui—
dores, a cambio dc apoyo politico y lealtad personal. Al mismo tiempo;
este intercambio politico mantiene estféchas:relacionés como .'eliente!
con individuos:de mayor autdridad y poder.:Esté -cardcter clientelista y

vertical de alianzas personales operaba.dentro del mismo MNR, dando lu-
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gar a una alta incidencia de rivalidades entre lideres y una inestabili
dad, de- lldera%go ¥y alianzas en el campo. polltlco y sindical, Como se ob
servaré a contlnuaolon, en el amblto agrario, tambleﬂ se presentan estas

caracteristicas.

“En cuanto a'la dimensidn de liderazgo, nos .interesan especialmer-
te los antécédentes'y estratégias~de»équellos~que.se‘perfilan como ‘lide
res campesinos en Cochabamba y especialmente cdémo algunos ‘se integran y
toman parte en la_movilizaciénp_Hasta qqévpunto}intervienen las autori-
dade3~ynorganizaciones politicas,;ofreoiendo recursos, &sesoramiento.y

1egitimaoi6n, ocasionando asi que.algunos lideres campesino§ pfevalez;

can sobre otros? En vista;de_estqm_qgé.caragtgristicas idéhiifiéaniab..
aquéllos que mantienen un:cierto grado de=auténomia en elaolon al rmm_
gimen-y.cudl es el papel de la deologla entxe los oamp951 os° En Jo que
concierne a la dimensiodn-ideoldgica, - nos 1n+eresa detectar ﬂl COJLDHldO

de las-demandas campesinas.y.mds especificamente, como los llderes campb

sinos-explicitan el sentimiento de explotacidn compartido por su clase

social en una toma de conciencia gque se traduce en.un plan de a001on ¥

en una organizacidn con capacidad de poder° Veremos gue no se puede trg
tar al campe51nado alsladamente, ya que a nivel Ldeologlco se incluyen

51mbolos y elementos de la 1deolog1a proletarlan v de los pa”tldos 0071
tlcos, a51 como de la difusa 1aeolog1a popullsta del MNR. Neh ariamen-
te nos pregun amos en que grado esa Y'1deolog1a” cambe81na es campesina.
Por otro lado¢ no. debemos desou1dar los valores9 acti=ades v demandas

que pueden obstacullzar Uda axtlcula01on 1deo¢og1ca comin.

° : . - R S

2. LA REVOLUCION BOLIVIANA DE 1952.

2.1 Antecedentes.

A flnes de la decaaa de los ‘ZO ¥y a prln@lplos de los afios 130,

B011v1a atraveso una CrlSlS que termlno por resquebraja“ la ba"o “C“nb

.mica b polltlca del 51stema de domlnaolon 1mperante5 En un perlodo de”

sels anosz Bollv1a sufrﬂo las oonseouenc1as de la Depr951on Nundlal J

de la Guerra del Chacobl? Desde este perwodo su°ge un desperta ’po¢1bi

co.que enardeoe a una nueva Qenerac1on de polltlcos v mllltares de cla

i

se medla en la busqueda por una transformaolonp El pr roletariado por su
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"parte‘ afraviesa”vériés etapas de iﬁcha*polftiéa"j>§iﬁdidaif que culmi-
nan en la Magsacre de Catavi (1942) ¥ la funddcidn-de 14 Federa01on Sim-
- dical de TrabagadoreQ Mineros de Bolivia (1946); que a su ‘Yez lanza 1a

‘importante Tesis de Pulacayo ese mismo anoo20 Por otra'par%ey~el Campg
sinado.boliviano no permangcid.al margen de .estas corrientes y también
entrd en un profundo proceso de brganizacién,:rebelién v bisqueda para

. . . 2
alcanzar su liberacidn.”

Esta éferﬁesoencia general ehcuentré su ‘desenlace en la Revolu-

- cidn de £bril de 1952. E1 Mov1m1ento Nac1onalLsta Revolucionario asu-
mid el poder el 12 de Abrll despues de un levantamiento arnado en el

cual partlclparon mlneros, obreros. carabine -os rebeldes vy otros ele-
mentos popula*es contra el ege*c1toa Fué - Ur@Clsamente esta actuacidn’

que conv1rtlo al MNR en un mov1m1ento oovular destlnado a reallzar 1as

tfansforma01ones sociales y ‘econdmicas - queqse 1ban formulando desde la

. Guerra del Chaco. El MNR al asumir el poder reitcrd el compromlso de

nac1onalléar la gran mlnerla- 1mplemenbar una reforma agrarla v ampllar

la- partlclpaolon politica del puebloo

nque los campeslnoo no partlclparon actlwamente en la lucha ar-

P

mada9 tan pronto como el MNR asumid. el poder, se alfundwo la 1dea que

~~Cbmenzaba una nueva era para ellos, Los slogans, aflches y llamados

.pregonaban ”companero y hcrmano campe51no, ha llegado la hora de. tu- Q}

llber301on, NES seras llbrm y duepo de la tierra que trabaaas” 22 El

contenido de osta promesa no estaba deflnldo y probablementc n1 ‘los
mismos lideres del MNR se percataban de su alcanceg Sln embafgo, la.

situacidén revolucionaria dio oportunidad a los polltlcgs paras estable-

cer contacto. .

23 . e Tl -ifk

2.2 E1 MNR en el poder

Al trlunfar la Revolu01on de Abrll la desorganlza61on estatal R
castrense que encontfo”el MNR en un contexto de mov1llza01on a"mada del
pueblo 1mpi¢co a su vez una dlfu51cn de poder, para lo cual se proced1o
a consolldar_apOYO‘a través de milicias armadas. Un resultqdo 1mportan—

’f¢~fué la éreaci%?éﬂé la Central Obrera Boliviana (COB) ¥ el Mlnlsterlo

;Asuntos Campeélnéo"(MAC) A»Causa de Ta de51ntegra01on del eger01to,

FAaN . . DR Pl co L oas .
Jasdon e R 24 -
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la COB se convirtid en el mecanismo mds importante .para la organizacidn
de milicihas ormadas. Por consiguiente, contaba con valiosos recursos ¥
una Base de-pgderrreforzada por el principio de ‘'co-gobierno' o partici

< e s . . 2
~pacidén administiativa del sector obrero en el gobierno .y.las minas.

ALégCOB esféﬁawenoabeZada por Juan Lechin Oguendo, dirigénte de la
Federacién de- Trabagadores Mlneros, gquien simulténeanente dirigié el

nuevonﬂlnlstevlo ‘dé Mlnas v Peétréleos. La mayorla de los d¢r1gcntes de

Ta COB eran mlembros del Partldo Obrerc Revolucionario (POR);'de orien

- taciﬁﬁ;tfoskista, quienéds ‘decidieron apoyar la Revolucibn, -a fin de pa-
: dicalizar el proceso por dértro ‘de la estructura del poder y a traivés .
de una mOvilizaoién"armad.a»delapuebloe A éstos .y muchos .otros se los

referia como fentristas’ porque se unieron-a las filas del MNR. ElL Miw

M
Wi

'

-nisterio de-Asuntos Campesinos estaba dirigido por Nufio Chéavez Ortiz,
lider movimientista de izgquierda, propulsoer de la.reforma agraria.(y 1los
~sindicatos agrarioss -La COB, el MAC.y la Fedéracidn Minera setcOnsiderg

“ban los.mecanismoside vanguardia para promover , el movimiento. s sindical v

gl

estéablecer una alianza .obrero~campesina. - . R Gomee e

Mientras tanto, el MNR como partido procedié a fortalsésr sas oé-
luTasui'odmandos, estableoiendo milicias civiles en las PlUdadPS, minas
y ‘centros de p”OVlnClao Slendo estas células y comandos prwnC1palmente
dai riéldos por los Jeraroas locdales del NNR “surgieron® freouenuementﬂ

désavenencias v rivalidades entre éstos, la COB o los hinistros mencio-
nados, por la orientacién més activista de éstos ¥y ia avtoridad’ que

fejercians i oo R o

ERET WNR Fud un partido populista; su poderio se basé en la movili-
1Y 3
‘zacidh’de masas en un sehtido coyuntural o de coalicidn policlasista ¥y
ve L —;,._?..',- . i, L e ne s - - 26 » . .. . . L
unéd orientacion ideologicda de reformas. Como 5u mismo nombre 1o reve
la (movimiento), el MNR proporciond una difusa ideologia compartida por
sus dirigentesjymilitantes y.simpatizantes {(véase Cuadro,;I).,Guando se
trata de tomar una politica de agcidn especifica, diferentes~grupcs.en
. e . - ) T . . . .
conflictoiampliasban los simbolos bésicos.disponibles dentro del Yabani-
5 co ideoldbgico" con el propbsito-de conseguir apoyo e influir- en: las de~
_cisioenes.: Durante’ los..desacuerdos;: el presidente. . Pagz- Estenssoro jugaba
. 2y . . . . z - . .
- un papel pragmatico-centrista para.obtener-asi convenios internos: sin-

<&
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causar mayores'escisiones.27 La reforma agraria ocasiond mis debates'y
dilemas dentro :del partido gque la nacionalizacidn de 1asfminés; 1a feog
. ganizacidén del ejército o ¢l sufragio universal. Muchos miembros de la
jerarquia tradicional dél partido opinaban que el campesino deberia ser
integrado a través del sufragio, la educacién y una reforma agraria de-
bida y>§fdéﬁadémentenestudiadg e implementada. Elementas més conserwvado
res de este Séctof seAconfentéban con. limitar el tamafio: del latifundio
y eliminar las 6b7igaoionés sérviles en la haciendaa..Al sindicato lo
con51deraban pr1n01palmente como una organlzgolon medladora entre el pa
tron Yy sus colonos, ¥ secundarlamente como un Ainstrumento politico. El

lema de este grupo. cxa forden y trabago” (Cuadro I)e>

.+ En contraste,vLechin5 Chévéz.OrtiZ~y*otros'lideres;iZqﬁierdistas
del MNR proponian una movilizatidén armada del pueblo sonsiderando al
sindicato obrero,. minero o campesino como instrumento éseénéialmente ﬁo—
litico.. Con el objeto de profundizar el preceso de la Revolucidu; sé
- proponian eliminar el:latifundio como sistema“y?distribuir'tiérfés para
establecer cooperativas. Sin embargo, “tampoco egistia un acuerdo: 1deolo
glco coherente dentro .del sector de 1zqu1erda del MNR. Mientras Chévez
Ortlz apoyaba la 1dea de establecer una comlslon para estudiar los pro-
blemas.agrarlos y preparar un decrcto, Lecnln 'y otros demostraban su
esoeptlolsmo Mnte comlslones de expcrtgs ysd;sggs%qges legales frente.

a una a061on de masas con conﬂlenolw rgvoluoionariaﬁque‘argﬁian seria

':“, S »

un paso mas de0151vo para llbbrar al campesinos -El .lema de la izquierda

era ntierra para el que la trabaga”

o El campo se COHVLrtlg en un vasto escenarlo de mov1llza010p poll

tlca, Los organlzadores y agltadores rurales mas dlnamlcos eran miembros
de dlferentes grupos de 1zqu1erda, aungue frecuentemente‘se escapaban
‘del controW del Mlnlsterlo dg Asuntos CampGSLnos por:; dlvergen01as ideo=

-1og1cas o de estrategla,n

A continuacidn analizaremes cdmorlos: lideres ¢ampesinos  en’ los va
lles de Cochabamba serdesenvuelven bajo el abanicoisimbélice de la Revo
lucién para.movilizar al campesinado. Se observarad’ que aquéllos que so-

bresalieron .ne solamente transmitian un ‘mensaje de liberacidn sino que-

ademéds desarrollaron un-repertorio simbélico’ e:ideoldgico ' méds directamen

te ligado al contexto cultural del campesinado.

9

RL]
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3. EL MOVIMIENTC CAMPESINC DE COCHABAMBA.

3.1 -El campesino se organiza.

o~
B

In 10s7valléé'y'sérranias de Cochabamba hubo una incesante activi
28
dad durante los primeros meses después de Abril (Ver Mapa anexo) . Se
observan dos caracterlstlcac'espe01ales de este fenomeno._(l) numerosas

personas y organizaciones a varios niveles de accidn asumieron la res-

porsabilidad de salir al campo en bussa de liderazgo local; (2) entre

los mismos campesinos existianm lideres potenciales que ya se habian des

taoadd“eﬁiacfiVidades'polificas,”tenian contactos anteriores con el MNR

v otros partlmos © hablan partlclpado en el mov1m1ento 51nd10a1 mlneron
Muchos' sé’ presentaron a oolaborar con el MNR o blen pr051gu1eron por
cuenta’ pro ia a ConvertlrSQ en portavoces de 11 Revo¢u01on, Por consi-

gulente, lar estrategla de estos llderes Campe81nos con51st10 en conse-

gulf algun tlpo de recon001m1ento oflclal que 1es aseguraba una Dosl~

cidn clave ¥ les permitia canallzar recursos, y al mismo tlempo en’"

demostrar 14 fuerza y numcro de SuUSs seguldores en el oarrmo° Aunque eSM'

tos dos Qspectos eran 1mportantes algunos 1ideres optqron conseghlr

prlme:oﬁCLertqgleg;tlmldad,,mlentras»que otros trataron antes de demos

trar su-capacidad.de. poder.-

“Por-el” carédcter popullsta del MNP y la d1 ﬁQiéﬂ'dé las:fuentes de
podel, existian” numerosus autorldades legltlmlzantes que frecuentemente

diferian sobre prlorldudes, dlsp051c1on de Tecursos o 81mplemente 1a

_prom001on de uh 1ider” en relqolon a otro° Por con51gu1ente surgleron

rivalidades a' causa de ia naturalezs misma de la rela01on cllentells— -

Sy

ta y- pcrsonal que ‘se desarrollaba entre el llder campe81no y sus segul

_doresg'o éntreis” autorldad gubernamentul Yy un llderc'

I i 3 RN RS AR

A 1os pocos dlas de la ReVQluqiénzdexAbr;l, se gs@gplgc;éignﬂCp—_
chabamba una red de movilizadores“o égéﬁteé rurales del MNR escogidos
personalmente por el prefecto. Este habia.sidogjefe»del7partidcrenfcb*'
chabamba _por muchos afios, de modo que con001a a. la m111tanc1a de las
d1¢erentes celulas en las caplt les de prov1nc1a y se puso en contacto

con_loh Pampe51noa de conflanzac La mayorla de. estos agentes rurales
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eran vallunos bilingiies que podian desenvolverse y comunicarse en los
diferentes contextos socio-culturales de los vallunos, de los serranos

Tes .

monolingiies, asi como también de los politicos provinciales y urbanos:

Nosotros, los necesitdbamos. Por ejemplo, lo mandaba
a Carlos Montano a organlzar concentraciones campesinas
y también & due me ‘dcompafie para llevar el mensaje de
“.la-Revoluc1onooa A pesar de que yo también rpodia hablar
"guechua, era mﬁs vardadero ~-hablaba con los campesinos
Jdesde. su corazén.2d . . .. e IS

;Aunque estos qrrentc,s estable01c*on varlos 81nd1catos;'no llegaron
ia obtcnnr un vasto "Jpoyo campe51no ni tamboco a consolldmr una organi-
:za01on centrallzada porque las’ autorldades departamentales y prov1n01a~
168" quc WOs promov1eron tenlan una.o;lentacwon relatlvamente moderada,
Ademao los llderes db la 1zqu1erda del MNR (Lechln ¥ Chavea Ortlz) sin
tom T en cuenta la red de agentes estab1001dd por lac células locale,s9
é stlonaron por su parte la promoc1on db otros lidereso bstos minis-

tros,' traves de la COB la Federac1on de Mlneros o el Mlnlstcrlo de

Asuntos Campe51nos. tenlan mayor flex1b111dad para oanallzar recfjsos

¥ prestar asesoramlento a traves de sus prOplOS agenbes y seguldoresn“

en su mayorla obreros y ‘mineros que mantenlan sus LCZOS rura7esa

Dos 1ideres campesinos -~Sinforoso Riqas nyose1Rogasﬁ~w_ograron

eollpsar a los agentes de la primera red y desarvollaron su 1nfluen01a

5 FERR -

en areas que 17egaron a ser sus “domlnlos” exo7u51vos, COHSOlldandO or-
Sganlza01ones formalas en las uuales se obs~rva un 51stema de rela01ones
de cllentelas politicas personalesa Contanao con un vasto apoyo de La
COB y el MAC Rlvas establec1o la Federucloq Departamental de Camp951~

nos “con su sede en el valle bago. En camblo Rogas estableﬂwo una podero
éé organlzaolon reglonal en el va17e alto, p¢oyectando una 1magen de
ser un lider mis auténtico que Rivas u otros, ¥ reuflrmando la solldarl
dad y Cdndieﬁ%iéwhlstdrlca‘de 105 colonos deé Ucureéfia comd preoursores

del sindicalismo ¢ampesino en Bolivia.

- 3.2 La Federacidn Departamental., i o PR

Analizaremos -las conexiones entre los campesinos, los politicos,
el partido y las organizadiones gubernamentales a diferentes niveles,

describiendo la actividad que se desarrollbé-en Sipe Sipe, subcapital de

X

]

)



eran vallunos bilingiies que podian desenvolverse y comunicarse en los
diferentes contextos socio-culturales de los vallunos, de los serranos

monolingiies, asi como también de los politicos provinciales y urbanos:

Nosotros, los necesitdbamos. Por ejemplo, lo mandaba
a Carlos Montano a organlzar concentraciones Campe51nas
vy también & due me ‘dcompafie para llevar el mensaje de
L la Revoluc1on°°, A pesar de gue yo también rpodia hablar
"Guechua, era més verda dero »—hablaba con los camp68¢nos
Jdesde. su corazén.dd ... .. Sl S

Aunque mstos ﬁvontbs escab1901e+on vquos 51nd10atos,"no 1legaron

na obtennr uhn vasto ~J.poyo campe51no ni tamboco a COﬂsolldar una organ1~

Y

1es quc WOS promov1eron tenl an’ una o;lentaoﬂon relatlvamente moderadaa

Ademao los llderes dbula 1zqu1erda del MNR (Lechln v Chavez OTtlZ) sin
/ :

tom v en Cuenta la red de ageﬁtes establcolaa por lac:celulas localgs,

g stlonaron por su parte 1la prom001on QL otros 1,Lderes0 hstos minis-

tros,' traves de la COB la feder 01on de Nlneros o el Mlnwsterlo de

Asuntos Campe81nos, tenlan mayor Flex1b111dad para canallzar reu

fsos
Yy prestar asesoramlento “a traves de Ssus proplos agen*es y seguldoresﬂ”

en su mayorla obreros y ‘mineros que mantenwan sus chos ruraWesa

Dos lideres campesinos -~-8inforoso Rivas ynJose Rojas=—. lograron

eollpsar a 1os agentes de la primera red y desar“ollaron su 1nf1uenc1a

st ‘L

en areas que 11egaron a ser sus ”domlnlos” exc1u51vos, COHSOlldaUdO or-

'gaﬂlza01ones formalas en las cuales se obscrva un 31stema de rela01ones
de cllentelas polltlcas personalesm Contanao con un vasto apoyo de La
COB y el MAC Rlvas estable01o la Federu61oq uepartamental de Camp981—
nos “con su. sede en el valle bago. En cambio Rogas estableﬂ_o una podero
Sé organlza01on reglonal en el valle alto, ployectando una ima gen de

ser un lider més auténtico que Rlvas u otros, y reuflrmando la solldarl
dad ¥y ConéieﬁbEéWhiétériéa'de '10% colonos dé Ucurefia oomb”predursores

30 -

del sindicalismo c¢ampesinéd en Bolivia.

3.2 La Federacidn Departamental. i o PR

Analizaremos-las conexiones entre los campesinos, Los politicos,
el partido y las organizadiones gubernamentales a diferentes niveles,

describiendo la actividad que se desarrolld -en Sipe Sipe, subcapital de
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la prov1n01a de Qulllacollo en el valle bajo. Desde la década:del cuasx
renta este pueblo hubla serv1do de pun+o de contacto y agitacidn entre
1os campe51nos de ese valle N los de la serrania colindante que culmi~
nd en—una rebellon dr con51derables proporc1ones en 1947, en las pro—f

31 .

vincias serranus de Ayopaya b Tapacamln

Despues del trlunfo del NNR se 1nstalo un nuevo, alcalde en Slpe.
Slpe ¥y su prlmera tarem fué establecer comun10a01on con los llderes co-
nocidos, Nombrd a Slnforoso Rlvas su of1c1al mayor. Segun 1nformantes,
Rivas resalta como un astuto valluno,‘hgbll en negocios y‘polltlca._Ha—
bia a81st1do a. la, escuel% Y. manegaba el Castellano con 1gual fac111dad
que el gquechua. ngo de un oolono, en su Juventud trabago ‘en las mlnas,
donde llegd a ser e“plcado de la pulperla o tlenda de raya y la oflci—
na de personal. Alli participd en el movimiento sindical N con001o per—
sonalmente a Lechin y a otros lideres mineros. A causa de sus. activida—
des polltloas, Plvas y otros fueron despedidos en masa el afio 1946 en
una epoca de repr951on social, Regreso a su tierra natal y comenzd un

prospero neg001o ‘de callapos usando sus conexiones en las minas ¥ rela-

ciones con pequefios propietarios de la'regiénQ”En‘lds afios 1947-8, Rit

vas fue Co;regidor,de‘la provincia.

Una vez nombrad@ oflolal mavor de la alcaldla de Slpe Slpe, su

estrategia con51stlo en- presentarse a las autorldades
ofrecer sus servi01os. Se entrev1sto en La Paz\con el Wlnlstro Lechln,
a quien afirmé la ne0651dad de organlzar el campo, expllco algunos de
los: problemasagrarios del. valle bajo ¥y las serran%ggy V.. Se puso a su
disposicién;-El miﬁistro#lewoontest6~que;donde,mésﬁse:lo_neces;ﬁaga.
era en. ¢l mismo valle bajd,:donde podria-poner anJPréctioagﬁuheXp$$ien—
cia’sindical ‘y:éxplotar su propio origen campesino,1Qoh§gq@9ﬁpqn_§ujapg

yo personal. y incial;wﬂ T R N T T T

Despues de” estas negocla01on s,:él pueblo de”Sipe Sipe, $é convir
tlo en un 1mportan%e centro de mov1112ac1on rural. s La tarea’ d& esta~

bleoer unea eflclente red organlzatlva en el valle y serrania Collndante,

fue facilitada porque ya se habian sentado las bases en la década ante-

rior. Muchos representantes que se nombraron en las haciendas ya tenian

clerta experiencia.
- <



EL recopocwmlento formal de estos esfuerzos culmind cen la funda-

— X

01on de la Federe c1on Departamentgl de Campesinns en Sipe Sipe el.6 de
agosuo de 1952. La fedara01on dirigida por RlV&o habrla .de tener Jurlb
OlCClOﬂ oflowal sobre las or@anlza01on¢s cqmp681nas eu el depart§§ento
de Cochdbambao De esta manera, los campe51aos“ghbr1anbde contar con. un
importante y nuevo mecunlsmc propio para articular sus intereses. La
Federacidén también se convirtid en un Jmportunbe ne%o'puru canalizar
“'reouLsos prnwenwentes de las organizaciones gabernamentaTes v la Cen~-
tral Coreru Bollv1anaﬂ Sin embargo, esto’ organlza01on no llegd a con-
trolar a todos los agentes rurales, {deres o 51nd1ogtos agrarlos dcl
depéfféméntoa'Rivas %dmﬁoco fue aceptado ¢omo el lldel max1mo porque
. simmlténeamente en el valle alto surgia in “dominio rival encabezado K
por José Rojas. = SRR - ‘ ;

3,3 Un..dominio rival- Lo L

i

Los contactos polltWCOb b 1os esfuerzos de mov1llza01on en el.
area de Ucurena oomenzaron 1nmed1atamnpt aespues”de la Revolu01onﬁde
Abrll Un ucureno dcclaro lq 51gu1ente‘":‘

,

gt

Cuando triunfé la Revolucidn muchos de nosotros ya es-

te bamos ‘preparados, sablamos que habiamos luchado mu-~

‘cho antes para librarnos del patron. v hablamos organi
zado ¢l . primer sindicato rural.aw. pero.eso era soTaman*f

R te el comienzo. S6lo unos cuantos consiguieron tierra
: Ty casit todos mnosctros segulamos oolopobocu‘

~

Varios .en Ucurefia-trataron de proyectarse como lideres y ‘ganarse
Seg@?dqgeﬁa@QmandandQZLaJexpropi%Ciém del ‘resto-de las tierras de la
hacienda. ;8imén Aguilar y Froildn:Escobar. por su anterior asociacidn

con el partidoy contaban con el apoyo -del comando -provincial "del MNR

en Cliza. Aguilar, un colono de la tierra del Monasteric de !Santa Cla-

ra, habla sido nombrﬁdo agente rural’ por el{mlsmo prefecto, en cambic

Escobar era ei llder tltular de 1os poquenos ﬁropletarlos (plqueros)

que hablan comprado tlerras a Lraves del 51ndlcato en. los aflos cuaren—

ta" | -4 . e e Tl

»
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Otro individuo que sobresalid desde el prinmcipio fué José Rojas,
quien hébilménte se promocioné como lider ‘en Ucurefia empleando su expe
riencia sindical y politica adquifiaa durante la'década anterior. Hijo
de un colono, Rojas nacid en Udﬁféﬂa, A los dieciséis afios entrd al

ejército y luchd en‘laugmnTa_del Chécd; Conocid a los fundadores del

sindicato agrario de Ucurefia y como portero de la nuéva escuela creada

por el mismo sindicato,; colabord en las luchas legales por el arrenda~

miento y compra de tierras. En 1946 asumid Ia direccidndel sindicato

vy expandidé la organizacidn para incluir a otros colonds-sin tierras
propias. En esa época Rojas mantuvo estréchas relaciones con miembros

del Paftho Izqulerdlsta Revoluc1@n1rlo .gue asesoraban al Slnd¢oatoo

Esta organlza01on entro en una fase de a601on polltloa en el escenario

33

electoral y demostro el poten01 al polltlco del sector CﬁmpeSWmoo

i v s
Al reorgunlzarse el 51ndlcato en 1952 Ro;as no contd 1n101almen
te con el apoyo del oomando del MVR en’ Cllza por su prev1g asociacidn
politica, pero explotando su 1d§nt;flcac1on con los colonos locales re
chazd a los agentes rurales como llderes 1mpuestosa Continuando la es-

trategla que 1o habia elevado al leerazgo del sindicato en 1946, con-

‘ trastola conc1en01a de clase de 1os colonos dependlentes con' la pérdi-

da de 1mpetu revolu01onarlo de los ploueros 0 oamp981nos que habian

gy b

adqulrldo tlcrraso En efeoto, los oolonos bolivianos o campe81nos sin

tlerra, dependleﬂtes de las haciendas se conv1rt1eron en “Fa ‘fuerza agra

ria més mov1llzada N revolu01onar1a de Bolivia durqnte ‘el rproceso de

reforma agrarla (1952 56).

Ro3as surglo como un 11der carlsmatloo rodeado de un fuerte nu-

cleo de hombres de Conflanzan Ui colaborador 1o caraoterlzo asis

- N, -~
VR .. =

"Rojas mds que nada era un. hombré muy vive que,. sentia
e y sabia presentar las demandas més cerca a nuestro
corazén, personificando nuestros deseos. En cambio ,
otros lideres de fuera no eran tan campesinos como ..™ . ;  »
él. - . .

T

Uno de sus importantes lugartenientes fue un colonoj(Criséstomo
Inturias), que habia“tomenzado a organizar un sindicato en una.seccidn
de la hacienda del Monasterio de.Santa Clara en Ucurefia. Otro lugarte-~

niente (Facarnacidén Colque), fue un estudiante universitario..de,.derecho
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hlJO de un plquero de Ucurefia que abandono sus estudlos para. trabagar
en 1a mov111uaolon oampe51na ma ntﬂnlendo su af111a010n polltvca con el

Partldo Obrero Revolu01onar10 (DOR) Rojas a81stlo a. varlas reunlones

t.

de este partldo en Coohabamba, donde se argula la nece51dad de una re-
nova01on agrarla, la coleot1v1za01on y redlstrlbuClon total de la. le~
.rra y la creacidén de una allanza Campe51no proletarla como metPs 1rre—

ductibles de una Revoluolonu Segun varlos 1nformantes, Rojas escuchaba

3

”atentamente en estas reunlones, pero tamblen presentaba el punto de vis

ta campe81no° La posicidn de Rogas Se puedc dlscern1r~1 traves d@ la si

.gulente declaracién al autor,

Lo tnico para un campesing era; librarse de¢ los. gamonalcs v .
¥ ser duefio dée- su propia tlerraagc Nos hemos dado cuenta
con nuestra éxperiencia en Utlurefia... Algunos compaiieros
ganargon su 11bertad unidos en un sindicato antes .del 52%
pero’los patrones denunciaban gque hasta nuestra escueli-

~ ta era una amenazae o o Nos tratamos ‘de unir-otra vez con

~la ayuda de un; partldo (el PIR) que nos ayudo a pedlr la

expropiacidn” de Ta haolendﬂ, "pero los gamonules7 opreso-
res y la Rosca (oligarquia) otra vez conspiraron comtxa: "~

‘nosotros. (antes de 1952),°a ‘Nos dabamos cuenta que no
podian. seguir con tanta fursa.y+ : )

~
L

Roaas desoonflaba 1n101almente del NNR porque estc parbldo toda
'V1a no hgbla deLlﬂldO una p08161on clara sobre lg oueotlon agrarla co-
mo 1o habla necho el PIT Oel POR Segun el tampoco LO 1mpre51onar0p

los decretos apovados por el MNR durante el goblerno de VllTarroel

(1943—46) que abolian lociserv101os gratultos en las ha01enaas pe-..

A,

ro no atdbaban fundamentelmente al 51stem; latlfunq1sta._”.

N

Las ralces de la radlcallza01on de, Ucurena y Sus llderes se en-

i

cuentran en’la 1ntensa experlenola hlstorlca de sus habltdntes més.bien

que en-una ’nnver51on 1deologlca momentaneaa La metu expllclta ‘de los
ucurefios, 1nolu51ve antes de. 1952 iba més allé de. la sup;esvon de las

obllgg01ones serv1les en la ha01enda. Para’ ellos el Slstem“‘iatlfundls

ta incluia cualltatlvamente toda haolenda.,Esta visidn 1ndlscr1m1nada
del sistema de domlna01on contribuia a crear una explicita céficiencia
de clase que Rojas habllmente utlllzo para organizar y mov111zar al cam

p651nado del valle fﬂtoo Con .esta. proyecolon ideolégica; Rojas orltlca~

PSRN

*ba a 11deres y autorldades que dlferen01aban a propledades de dcuérdd a

dlversos crlterlos legallstasc

o
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Las dimensiones clientelistas y clasistas como ténioa de organiza
01on se entrelazan y complementan en la siguiente estrategla que Ro jas

51 uid una vez:a lutinado su nucleo de seguidores locales 1nmod1atos.
g -8 ‘

(1) Para legitimizar su incipiente liderazgo y contrarrestar el
apoyo que recibian sus rivales de las autoridades provinciales, estable
cibé contacto directo con el prefectod y las autoridades departamentales

del MNR (pidid al prefecto que apadrine un bautizo en su familia); -

(2) Consiguié el apoyo del prefecto para que el Sindicato Agra-
rio -de Cliza se fundase en Ucurefia y no en el pueblo- mestizo de Cliza,

como habian dispuesto las autoridades y los otros lideres campesinos.

Y&l conseguir su objetivo, logrd asegurarse puestos en la directiva

con varios lugartenientes;

(3) Contando con apoyo gubernamental, el sindicato presenté a los
patrones y administradores demandas especificas a discutirse (acuerdos

v contratos de trabajo, cambio de administradores, etc.):

(4) Los dirigentes del sindicato personalmente presentaron un
pliego de peticiones al Presidente Paz Estenssoro, en el cual reitera-
ban su posicidn formulada afios antes de la Revolucién: la expropiacién

total de las haciendas en el Area de Ucureﬁam'

Pocas semanas después de es tablecerse el 51ndlcuto se lelle a

causa de rivalidades personales e 1dent1f1ca01ones locallstas° Rojas vy
sus lugﬂrtenlentes consolldaron su mllltanc1a dentro de’ Ucurena, mien-—
et

tras que Agullar, al restarse su 1nf1uencla dentro der dloha localldﬂd

mantuvo el apoyo de su aldea V prOblgulo a organlzar otros 51nulcatos

‘en el valle como agenbe rural del MNR N representante de la Federa01ono

De hecho, Rogas y sus lugartenlentes quedqron en control del sindicato
Yy, & su vez, procedieron a organlzar»otros:°

Este prlmer egempTO d rivalidﬁd eﬁtfe lideres.y divisién dentro
dcl mlsmo 51ndlcato, habrla de Lornarse en u a'Carﬁcteristica frecuente
deL movimiento oampe51no ‘de - expan51onn Aun en un redu01do escenario co=
mo la ha01enda dcl Monasterlg,los 11deres campe51nos competlan para
atraer soguldores ¥y apoyo oficial, Una vez cubierto el escenario local,

la rlvaildad entre llderes habrla de transformarse en una competenc:a

. B N ’ ) : e £ .!_ -
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por el control de Qrganizaciones a:nivei'prOVincial,y'finalmente,de la
misma Federacidn Departamental, como se verd a continuaciém. Unos lide
res predominaron, se desarrollaron alianZaé v contra-alianzas y a medi
da que los sindicates se fraccionaron o reorganizgron?'sg formaron nug
vas coaliciones pefsonales.trés un lider especifico. Puestc que el odg
trol de las cliente las no era completamente rlmldo, los seguldores te-
nian opcién de iniciar nuevas transacciones y prestar apoyo 1 otro 1i-
der. |
A fiﬁ‘de inﬁégrar los sindicatos en una organizacidn regional,
Rojas y sus 7ugartenlontcs establecieron la Central Slndlcal Campe51na
del Valle en Noviembre de 1952, la cual a su vez exclul a 1os 51nd1ca
tos 1eales a Agullar u otros lideres de la Federacidn. En fea001on a’
esta iniciativay estos lideres prosiguieron a crear una organizacion .

parélélé e’ la provincia. de Cliza a fines de 19 1952.

La,sigﬁiéﬁte’&éScripcién de una visita de Rojas a una hacienda
del Valle Alto demuestra su estilo personal y habilidad politica para

comunlcar el mensaje de la Revolu61on.

Cuandb llegamos habia una gran concentracién de campesinos-..
7l patrén ya se habia escapado... Llegamos con credenciales
oficiales y en comisidn organlaudora.,. Muchos campesincs pa-
reclan ‘asustados y .no sabian que hacer,. Veniamos bien prepara
¢, dOSee. YO, que tenia prﬁp&f&Clon en derecho, hablaba de los
decretos de traba]oana v como dcberlan exigir su cumplimiento
Yy sl los patrones.no acataban, que nos avisen a Ucurefia y a
. las autorldades. Luego hablaba Inturlas, cdmo deben organizar
se los campesinos. Les contaba la historia de la lucha de Ucu
‘refia’ contra los patron es..Después Rojas empezaba un discurso
~fulminante que iba mis alld. Les hablaba de la Revolucidn Agra
ria que convert.ria a losicampesinos en propietarios y los 1i-
braré ‘de los gamonales, y para que esto sea rezlidad, los com-
pafleros campesinos teniamos que unirnos como un& masa de pan y
organlzarnos en sindicatos. Decia que estos 51ndlcatos "tienen-
..que ser de indics netos con abarcas, no con zapdtos ni ‘peinados
con gomlna,.n' Con éstas palabras estaba criticando a Rivas y
"a ‘otros que no eran campe esinos... Bl lemd gue usaba Rojas era
.Revolucidén Agraria... que los campesinos.deber: llevar .sus ri-
fles al hombro para defender sus derechos. Después se sacaba
su sombrero vieJjo, grltando que los que estaban con la Revolu-
01on Agraria usaban asi sombreros” v1eJos ‘de pobres, mientras
que otros que hablaban de Reforma Agraria, usaban sombreros
nuevos mostrando su. tendencia burguesa ; acomcdada. Después
de estos discursos proseguimos a orgnnlzar gl sindicato con
elecciones de la directiva y firmando el acta de fundacidn. . .

"
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Ta directiva y los miembros Juraban defepder la Revolucidn

‘del MNR y la Reforma Agraria y después les explicébamos las

obllga01ones de cada funcionario... luego nos ma rchabamos

‘con ctra hacienda organizada y nos convertiamos en sus ase-

sores para muchas cosas.>? :

Esta descripcidn y el andlisis de la estrategia de Rojas que pre
sentamos arriba, nos muestra cémo se articulaba un liderazgo campesino

y su organizacidén. Rcjas tomé los simbolos y retdrica de la Revolucidn

'y combindndolos con otros que se generaban directamente de la experieg

cia campesina, los sintetizd en un menséje y plan de accidn. Al mismo
tiempo se promovid come lider més‘autfnfiéo; resaltando la lucha histd
rica de los ucureflos, simbolo mismo para ei campesinado, En otras pala
bras, se desarrollé un plan general ideoldgico que expresa un sentlmlen
to de clase., Por otra parte, es necesario tomar en cuenta la dlmen81on
cllentellsta que relgc1ﬂna a llder seguldor, yoa lider- pOllthO urbano
en una articulacién de intercambio. Las dimensiones ideolébgicas y
clientelistas también se han ilustradec en nuestro rand&lisis de la estra
tegia de Rivas y la creacidén de la Federacidén. Los roles que un lider
asumia en relacidén a sus seguidores y las diversas autoridades eran
miltiples: diseminaban el mensaje de la Revolucién, catalizaban la con
cientizacidn ideolégica del campesino y al mismc tiempo se presentaban
Como-legitimizadores de sclidaridad campésina y‘representantes para or

ganizar, articular metas y canalizar recursos.
L4 .

2.4 COmpetencia por el domino politico.
La mov1llza01on rural.y la agitacidén en Cochabamba estaban en
plena efervescnn01a a fines de. 1952: se organizaron numerosos sindica-
tos, se formaron mlllclas‘armadas campesinas y en general habia un am-
biente de afirmaoién y entusiasmo colectivo. Sin embargo; también como
parte dé:este probeso de oonsolidar fuerzas, acrccentaron las éxpecta—
tivas en’ torno a la reformu agraria que el goblernn habla nrometldo.
Los casos de v1olentas confrontaciones Yy expu751on de hacendaaos proll
ferairon ?apldamente, sobrep sando las p081b111dudes de un control gub £
namental 36 Mlentras tunto, Contlnuaban los desacuerdos v la dlscu51on
dentro del mismc gobierno scbre la reforma agraria. A contlnua01on ang
lizaremos la competencia por el control de la Federacidén Departamental

que pone en relieve la interrelacidn de estas diversas presiones en una

critica coyuntura politica.



"Desde flnes de 1952, Rlvas procuro convertlr a 1a~Federa01on De-
partamcntal en una eflclente organ1z1010n represbntatlva de todos los
Slndlcatos campesinos. Trasladd su sede a la. 01udgd do Coch,bamba para
centrallzar sus actitudes ¥y salir del amblto reglonal. Presento al go-

bierno un pllcgc de peticiones con ‘los 81gu1entes puntos principales:

(1) Promulga01on de un docreto n301onal gue conceda personerla
Jurldlca a los swndlcatos agrallos y a la Federa01on, (2) apoyo a la
croac1on de uyna comisidn de reforma agrarla con delegados de federa01o
nes campe51nas; (3) la expron1a01on 1nmed1ata de varias haciendas en
el Area de Ucurena, (4) cambio de diversas autoridades provinciales
con prev1a QLtOIlZ?ClOH de la Fedora01on y (5) provisidén de armas para
fortuleoer las mlllclas agrarlas; Estas petlclones fucron aceptadas, lo
cual da una 1dca dc la magnltud de recursos que fueron proporcionados.

37 ' /

a los campe51nos a camblo de .apoyo politico.

Mientras tanto, Rojas empleaba otras tacticas :para afianzar su
poder en las bases.y conseguir apoyc oficial. Organizé una impresiona&
te concentracidn de campesincs en el pueblo de Cliza (Noviembre de
1952), declarando que ya no se tolerarian més abusos de los patrones:..
Retando al gobierno;-exigié accidn.inmediata y amenazd que si. fuera
necesario los, campesinos tomarian. medidas por su propia cuenta. Varias
autoridades tuvieron quc.mediar para evitar un ataque él pueblo y a las
haciendas vecinas. Se llegd a un acucrdo de reglamentar las obligacior
nes de trabajo y retirar a admlnlstradores de ha01cndas y varias auto~
ridades locales. Al mismoc tiempb, el’gobiérnd'prometlo formalmente pro
_mulgar un decrcto especihl para expropiar las.tierras en el &rea de

Ucuren’a.3

Inoldentes como el dc Cllza demostraron el podcr y la solldarldad

del cumpe51nado ante el VaCIO en la estructura del podcr local debldo
a. la 1mpotcnc1a de los hacendados que yﬁ no contqban con el apoyo de un
 gob1erno,AS1n esperar mayores 1egalldades y neg001M01ones, los cwmeSW—
:s;nos asumleron control de las tlerras de las h 01endas en,él.arbq de

i

Ucurena.
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Llegamos- & estar mds fuertes después de lo que pasd en
Cliza y nos dimos cuenta que las autoridades nos apoya-.
ban pero que demoraban... los patrones ya nos tenlan mie
dosoe 1o nos apoderamos -de las tierras (en una fecha es-
pecifiea) ;mds bien nos apoderamos sin pelea porgue tenia
mos poder y ya nadie queria seguir obedeciendo a los pa-
trones o escuchar promesas del gobierno... los patro-
nes... ya no recibieron la cosecha (a princilpios.de
marzo) (entrevista con un lider).

El 30 de abril (1953). formalmente se promulgd un decreto especial

de expropiacidn que de facto-reconocia este hecho, tres meses antes del

-decreto nacional de reforma agraria.

Mitntras este proceso habia comenzado en Ucureila, la Federabién
vor su parte organizd en la ciudad de Cochabamba unavconcentracién ra-~
ra demostrar su poder y capacidad de-movilizacidn en apoyo -al gobierno.
Se congregaron en el estadio miles de campesinos a fines de diciembre
(1952), representando a unos dcscientoé sindicatos. Habia gran exbectaA

. - . £ e s . - - .
tiva que el gobierno anunciaria mé&s especificamente su politica agraria.

Sin embargo, los discursos de los tres ministros presentes implicitame&

te revelaron algunas presiones internas. dentro del MNR en torno a la

problemdtica agraria. Ninguno ofrecid-un plan especifico a los campesi-

nos ahi reunidos sino trataron de ganar tiempo. Un lider que asistié a

esta manifestacidén reveld lo siguiente al autor, sobre las contradiccin

nes y la expectativa frustrada de los campesinos:

Hablan pocas propuestas excepto ¢iscursos.. generales que nosgo
tros llevamos a nuestros compafieros en el campoo.s y dlferen
01as de opinién. En cierto modo Lechin y Chédvez Ortiz nos de
zc;a que ahora.tddo dependla de nosotros, Cuando un llder cam
pésino del POR habldé a las masas, dijo cosas que eran mas d1
rectas, ofre01endo un plan. ' :

Un llder porlsta ablertamente crltlco a la Federa01on y al MNR,
¥y se. dlrlglo a las masas para ‘que se armen y”dlrectamente se naciona~

licen las tierras, dlstrlbuyaq el latlfundlo y se organlcen en coope-

59

A principios de afio, el MNR se encontraba en una delicada coyun-

tura: la cuestidén agraria se discutia acaloradamente en sesiones de. ga

‘binete y reuniones de la COB. El- 6 de enero de 1953, se. descubrid un

complpt de. la derecpa:deliMNR que'estabgjrelac1onado,con la-moviliza
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tidén campesina, y el creciente poder de la COB Y el sector de la izquier

dda%O L dlscu51on sobre prlnc1p¢os y ostr teglas del partldo continud

‘B

durqnte 1a convenc1on del MNR a prlnolplos de febreron'El cala 1zqulcrda

qel NNR contlnuo su 1n51st°ncwa en una polltlca mas deflﬁlda y revolucilgc

- naria mlentras que polltlcos modcradns denun01aban gue el pnrtldo estaba
ya demaslado 1nf1uen01ado por lh 1zqu1erd“, En muchos respectes, fue el

- mismo Pfe51depLe Paz Estensoro quien mantuvo ‘la unidad del Partido y ejer
010 oontro] sobre la situacidn 51gulendo una linea centrista y pragmatl—
cae Como partldo cgracte¢1stlcamopte popullsta, el MNR no tenla una base
-de podar monolltlca o una estritcgla 1deolowlca coherente° Fsto sugetaba
al regimen a- prbSlones conflictivas cuﬁndo surgian problemas y medidés

snec1xjcas e=1mplementarsen

A nivel depwrtamental también se pr c:plto una orlsls de poder den
tro de la Fede“ﬂclon, por divergencias en torno a la reforma agrarla v
las rclacjones oon-el'goblerno Par“ tratar de controlar y canallzar el

mov1m1enbo ‘campesino ¥ consegu1r el apoyo de 01ertos lideres, el gobler

13

no eﬂv¢o & un intewentor én calidad de Cnordlnador de Asuntos Campe51nos,

Con;ando‘con'QL apoyo del Ministerio de Asuntos Campesinos y con 1nstruc

ty

ciones del Presidecrte, éste actud como mediador 1deolog1co y polltlco en
tre dlversqs facc1on=s de 1zqu1erda oue se hallaban en. l ca mpo y el sec

. V:] - :
uov_oeatrlsta del-MNR.. »

£l POR aprovecho la 51tu9010n por la que atravesabq el MNR ¥y néi-
tero que la tranblorma01on agrarla se reallzarla unlcﬁmente a- traves ‘de
una. mov111za010n rural ma51vc ¥ . una rad1c111z oloﬁ del prooeso revolu01o
narlo 1ﬂlCladO pcr-el MNR Ei 2 de enero (‘953) ocurrlo un golpe! con-
t“a la dlrﬂctlva de 1a Federa01on durante una reunlon a la. cual asistie—

ron el Mlnlst o Lebhln P el Coordlnador de Asuntos. Campesinos. Un grupo

de dlrlﬂentes cumpe51nos cncabe&ados por un porista, contﬂndo con el

- apoyo de Pog s; demand%ron un voto de Conflanza al lldcrazgo de. ‘Rivas, ¥y
en- ausenola de- sus partldarlos, éste se vid sustltuldo por una nueve ~di-

ectlva, Desde el prlnc1plo el nuevo llaerazgo de la Federa01on dbmostro

una p05101on 1deolog1ca mag r&dlCdl Su lcma ‘era revolu01ﬂn agrarla, “mo-

'
e

v1¢lzac1on armada de los camp651nos y gnblcrno campe51no proletarlo..

7:Este golpe preﬁip¢to un' dilema al goblerno, ya que el POR se hallaba

o

abﬂert mente identi floado -con” L e1" ihcidente. Ademas, como’ Lechln habla

«
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estado presente durante e] cambio de dlrectlva,‘surgié un desacuerdo res
pecto a la autorldad que se ejercia sobre los campesincs. El Ministerio

de Asuntos Campe51n05 opinaba que Rojas debia ser incorporado a la direc

‘tiva de la Federacidn, pero no a costa de la expulsién de Rivas y sus lu

El gobierno se encontrd ante una situacidn alarmante porque dias
después también tuvo gque enfrentar un Complof en su propic partido. Al

mismo'tiempo/se vio presionado a adoptar una politica méas radlcal por.

‘elementos del POR y el sector de 1zqu1erda del partido. La presencia de

Lechin durante el golpe de la Federacion7 parecia confirmar a la jerar-

gquia del MNR la sospecha de que el movimiento campesino sn Cochabamba

. . . . - . X . .
estaba dominade por agitadores izquierdistas que demandaban accidn inme

diata.

El golpe de la Feder101on demuestra claramente. cémo un grupo de
ﬁctores polltlcos amplian las reglas del juego, desafian al régimen y
preoipitan una crisis. Después de este'incidente, el gobierno se vio
obiigado a presentar una posicién méas expliciﬁa° Por unas semanas coexig
tieron dos directivas de la Federacidén, cada cualﬂafirmando tener auten-
tiba autoridﬁd pafa representar a los campesinos del departamento. Sin
embargo. a flnes de enerc (1953), Rivas y sus seguidores retomaron la .

sede de la Federﬂolon con’ apoyo oficial, perc el conflicto de liderazgo

no se habla resuelte deflnltlvamentea‘Resumiendo-lé situacidn: afios. des-

pués,:el.ex—CoordinadOr'deolaré al autors:
.Habla muchos hombres en el agro cochabambino gque querian
llegar a ser lideres. Ademéds, habilan algunos dque no eran
campesincs genuinos y que colabaraban con el POR, Tenia-
mos que seleccionar y ayudar a aquellos lideres que &po-
yarian al gobierno y no se dejaran influenciar por el
POR extremista..., Hicimos un .convenio con Rojas e Intu-
rias de Ucurefia. Ambos tenian mucho arrastre (apoyo de
las bases) y cran més_campesinos que los otros lideres. .
-Nosotros les prometimos apoyo, recursos y puestos en la
Federacidn con tal de que dejaran de meterse con ecxtre-
mistas. - e -

A Esta fue una t ansaccidn’ UOlltWCa importante, puesto que hastar:
entonoes Rogas no se habia identificado plenamente con'el MNR.-Rojas

'tenlh en’ cuenta la ventaga de hacer una ‘transaccidn.con el gobierno,

en lugar de segulr 1denvlf¢0ﬁdo con el ROR i arrlesgar un confronta-
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o mlentoc Desde el punuo de rista del- goblerno, 1la 51tua01on de la‘refor
"ma agrﬂrla todav1 era,suf1c1entemente flulda, de modo gque se podla_lg

clulr eﬂ sus fllab a lideres como Rojas que tenian considerable‘apoyo

"de baopo

Al resolvefse prov151onulmente la crisis de la Federa01on7 el im

,pulso organlzatﬂvo pv051gu10 a cgrgo de Rivas 'y Rugas como méaximes di

gentes departamcntales, r601b1eron apoyo y rccursos a traves del bOOfdl
Anadora Por su experlenc11, Rlvas estaba en una posicidn estrateg1c1 pa~
‘Hra dirigir la Federtolon en su preceso de gestacidn e 1nst1tu01onallza—
Seidn. Bstnba de acuerdo con la politica de una mov1112a01on agraria con
‘t“Olad& vy una 1mplementa01on ordenada de la reforma agraria, p05101on

‘hque c01nc1d1a con la orientacidn pragmatlca de altos dlrlgentbs del MNR.

7 7 ~Si bien hubo una cierta "cooptacidn! de Rojas pos parte del gobie£
"no‘ bl ﬂantuvo una actltud militante atn desnues de. su COprOHlSO con
el NN . Un fa otﬂr 1mpor+ant “de Ia 51tua010n espﬂolal de Rojas. es que
en. Ucureﬁa los oamp951nos se. pose81onaron de las’ tlerras Ly el goblernf
a po;ter10r1 recon001o esto, al promulgar un deoroto en Abril, ouat+o»-
meses- antcs de flrmnrbe la ley de reforma ‘agraria. Este hecho reforZam
ba la 1mngen Vanguardlsta de los Ucurenos, ‘perd Roaas pregonaba la ne~
oeswoad de organ17arse y unirse como clase para ascgu arse que el go~
 b1e "0 ac+ue° Fn su Area de 1nf1ubnc1a, los p¢trones Yy admlnlctradoies_
abandonaron 1as haciendas en un ambiente de ten51on v ‘desafio en el
'agro’ante'la presencie organizada de campesinos- armados que asistlan
a diversas manifeétaciones v reuniones. Rojas hébilméﬁ*e maniobrd es-
'ta muv1llzaolon para establccer su poder. Y aunque ¢l o sus 1ugarfe«
n;entes no- 1nc1taron a una invasidén masiva de las tlerrﬂs, de hecho en
QWgunas zonas. los campesinos asumleron la p05951on de la tlerru al re-

~

tirarse los putroneso

- Como consécuencia del apoyo oficial a los dos lideres en.Cocha~

bamba, se‘consolldo el poder en. dos territorios diferentes (vcr cuadro

II). 49 La ede de sus centros de operacidn’ constltuyo un factav -mpor

>

tante, tanto Ucurena oomo Qulllacollo por su cercania a la cwudﬂd de

Cochabambg erﬁn rapldamente acoe51bles v mov:ﬂlzablbs° Ademﬂs. los va-
iles en ambas are%s, rodeadas por,nmpllas seiranias, ‘éran densamente

v

1t
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pobladas. Con el establecimiento. de cuarteles para el entrenamiento de
milicias armadas, cada uno de estos lideres contaba con una importante

base de poder,

A mediados de 1953, los dos habian creado centrales, sub-centra-
'les y sindicatos en otras'éréas, y gue si bien estaban afiliados formal
mente a la Fedéracién, se artiéulaban directamente como clientelas lea-
les ‘a uno de los dos centro. Los secretarios ejecutivos de las numero-
sas organizaciones satélites eran promovidos personalmente por Rivas,
VRojas o sus respectivos lugartenientes. Estos Ultimos, llamados inter
_Ventdresﬁ, llegarén a ejercer considerable>autoridad en las pobladas

serranias de campesinos quechua hablantes.

‘Se desarrollaron oiertas‘reglas que tdcitamente establecian la
exclusividad de estos dominios. Sin embargo, a causa de la caracteris-
tica personalista e ihesfable de las alianzas, frecuentemente ocurrian
transgresiones que dcésionaban represaiias, Al establecerse organiza-

-cliones proVinciales;y sub-provinciales, llegd a ser corriente la 'in-
tervencidn' de la sede sindical por un grupo armado asociado con el
rival. Ocurria entonces un "golpe de bolsillo® para instalar a otro -
1ider més leal. Bsta dinamica de coaliciones ¥y golpes ha side una impor
tante caracteristica de la politica clientelista en Bolivia desde 1los
primeros afios de la Revolucidn, no solamente en el agro sino en 1las mi-
nas, organizaciones obreras y otros sectores politicese Los conflictos
Qntre lideres campesinos se manifestaban especialmente durante las cam
paias presidenciales y los golﬁes militares, cuando la competencia en-
tre ﬁélitioos nacionales se intensificaba ante la fragilidad instifucig
'nai del MNR, o mas tarde, las mismas Fuerzas Armadas, exacerbando,asi

el proceso de segmentarizacidn politica a nivel de¢ las bases populares,

‘

Si bien se -habia formalizado dentro del movimiento campesino ‘en
Cochabamba una divisién al favorecerse la consolidacidn de estes dos do:
miniés,udesde el punto de vista del gobierno,,dobraba particular impor-
tancia demostrar una apareﬁte solidaridad.campesina para lanzar el De-
creto de Reforma Agraria en Agosto de 1953. A mediadosvde Junio, el go
'bierﬁo'ponvocé §>unkcongrqso departamental con él §fbp6éito“de,creaf

una mayor unificacién dentro del movimiento. Pero en este congreso, co



mo en otros’-futurps, .unificacidén era un ideal normativo para los dife- -

rentes participantes.

Vn los afios posteriores, en la medida en que las divisones intezﬂ

ans dentro del MNR se qudlaaroni los congrescs campesinos cada vez

fmas llegaban a ser parodlas ‘de unificacidén para fines sectarios o de-

k3
T

”cbcptaolon politica“o

13;5”Prdﬁﬁ1gaoiéh de la Reforma Agraria.

Bl -presidente Paz Estenssoro firmd. el Decreto de Reforma Agraria
el 2 de agosto de 195% en Ucurefia, en presencia de alrededor de cien

Y

‘mil-campesinos, armados y movilizadcs en- sindicatos desde las més remo

tasmpbmaroas andinas dél paisa

Al 1mp1ementarse ‘este Decreto, los sindicatos fueron los instru-
Vmcntos efectlvos en la expropiacidn y la distribucidn de las tierras.
Las_autorldades'que»llegaron a Ucurefia y otras haciendas en-el valle
altd:para proceder a*la"afeptaéién legal de las tierras, ratificaron
la tomé'de posesibdn ya réaiizada por los mismos campesinos. Al presén—

‘%af*un'fait accompli se establecid un precendente'que fue adoptado por

campesinos en otras &areas del pais. Esto aclard el dilema fundamental
que enfrentaba el gobierno. Cuénta tiefgaﬁse debe:ia»dejar‘al‘hacenda—

‘do? Hasta qué punto sé movilizaria el campesinado?

4. CONCLUSIONES.

Qamp651nado que, en 51tua01on de mov1llza01on, ‘se desempena como actor

dindmico de su -propio destinoc. La descr1p01on de los hechos nos ha per—

mi%ido comprobaf una situacidn de ooyuntura aparentemente revoluciona-

“ria donde el campe81pado. a partir-de una determinada. experlenc1a his~

uérlca, comaeaza a constituirse en una clase para st

A(a) Asum1endo los 51mbolos p081t1vos ¥ negatlvos dlIundldOS bor una re

’:Voluc1onfnaolonal 51ntetlza una 1deo¢og1a propla que le permltlra

<

llevar adelante una accidn relatlv mente 1ndcpendlen e e 1mprev1——

. sible;

El una1151s de eote caso pPrtloulur nos’ ha permltldo Constatar un-
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(b) A partir de las formas de organizacidn sindical que, en esta cbyug
- tura, funcicnan no sélo'como organizaciones politicas«sinovtambién
cqmobmiliciasbarmadas, desarrollan formas propias. de organizacidn
y de lucha: se convierten en instrumento de gobierno looai, llenan
el vacio de poder pelitico regicnal -y sirven de eslabdn prircipal

entre la clase campesina y el poder central;

(¢) A partir de esta nueva constitucidn como clase, se propone nuevas
metas y amplia su accidn hasta términos imprevistos por el poder
central, obligéndolo a definir una serie de dcmandas y a hacerse

reconocer institucionalmente como un factor de poder.

8in embargo, analizando el proceso mé&s detenidamente, se percibe

que la dindmica de esta movilizacidn se disuelve progresivamente en una

busqueda de-alianzas politicas, en una lucha interna de facciones, en

’

un 1ntento de alcanzar legitimacicn a nivel nacional, en la desvirtua-

cidn de la ideclogia, utilizando los simbolos '>““”4 Jés y
mpng‘nos " para afianzar cllentelas personal 5 Y, flnalmente7 en la
dilucidn del mov1mleqto por la falta de un liderazgo capaz de articular

las demandas campe81nas a las necesidades de la revolucidn 5001alq £l
anallsls de la mov1llza01on campesina a nivel 1ntormcd10 nos ha permiti

do oomprobar una Drogre51va identificacién de sus llderes ¥ sus organis-

zaciones con las metas vacilantes dc los distintos eoto "es en pugna

gue CWLacterlzan la alianza de un movimiento popullsta na01caql Esta

y otras caracteristicas de estos mov1m1entos tienen pcr consecuencia

¢l hecho de que sean 1mnotepbes de ejercer un adecuado 11dcra730 revolu

cionario y prSIStcnt“ oue sea capaz dc cond401r a la 5001edad entera

,ha01a la constru001on de un nuevo tipo de soc1edadﬂ

Como hemos podido comprobar, este campesinado no pu ser concep
tuado como un actor pasivo dentro de un movimiento revolucionario. Mas

aln, hemos comprobado que encerraba en si mismo la potencialidad dina~

"mica de convertirse en un factor revolucionario. Pero también hemos

constatado que este campesinado, en unea revolucidn conducida por un

movimiento pepulista,ne puede ser‘plénamente una clase revolucionaria si
né que encuentra su limite en las caracteristicas mismas de la révolucién
nacional,Bs por ello que esa dinémica,que la habia llevado a perfilar-

se como una clase-para-si, solo tenia la posibilida de llegar a su con_



sumacidn adhlrlendose a objetivos revolucionarios que persiguen la
transformacidn de la‘soc1edad entera., La paradoja del movimiento cam-
pesino en los paises del Tercer Mundo es precisamente esa: comienza a
perfilarée:como ﬁna clase social, én el sentido indicado sblc cuando
encuentra formas de organizacidn y de ideologia adecuadas péra satis-
facer sus demandas y se moviliza en una lucha revolucionariaj; pero,
sin embargo, sbélo puede llegar a consumar esa lucha y alcanzar sus me-
tas revolucionarias articuldndose a un movimiento revolucionario nacig
nal gque, con adecuadas formas de organizacidn y liderazgo, luche por
la transformacidén de todo el sistema social. La peculiaridad de la re-
velucidn boliviana ¢§ no del campesinado boliviano- ha tenido por con--
secuencia el hecho que debamos conceptuarlos simultéﬁeamentg, é aqué-

lla, como -una revolucidén inconclusa y, a éste, como un agrupamiento S0

cilal .que solo ha logrado un bajo grado de consumacién ("low classness”)°

Que este haya sido el desenlace, no solo del .campesinado, sino tamblen
del proletariado b011V1ano, nos perunite comprobar que la revolu01on po
-pulista boliviana es un caso privilegiado para reflexionar sobre la na
turaleza de las clases sociales y de los movimientos revolucionarios .
“en América Latina. Estas notas nos han aproximado a una definicidn de
.clase campesina directamente vinculada a las férmas de organizacién lo
cal y las coyunturas revolucionarias nac1onales° La ausencia de un ade
cuado 11derazoo organizativo e 1deolocho gque caracteriza a los movi~’
mientos populistas, por otro lado, nos senala que una movilizacidn de‘
este tipo no séloves la antesala de futuras decepciones sino gque, {ame
bién, es imposible tratarradecuadamente los problemas del campesinado:
y la dindmica de las clases sociales sin plantear simulténeamente los

problemas de las posibilidades y del destino de una revolucidn social,
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Wolf (1971), Alsvi (1965), Stavenhagen (1970,, Landsberger (1970),

Huizer (1973), Quijanc (1967), Mcore (1966); algunos estudios es-
pecificos que resaltan: Alberti (1974), Fioravanti (1974), Womack
(1970), Gilly(1971). - ‘ :

Wolf (1971): ver también Hobsbawm'(l??}a:21>a

De hecho descartamos el enfoque culturalista-psicologista de al-
gunos antropdlogos de Estados Unidos al andlisis del campesinado
dentro de un proceso de transformaciones. Para una critica a Foster
¥ otros autores, ver Huizer (1970).

Shanin (1972: 22- 24).

Parte del problema en torno a esta controversia se debe frecuente~
mente a gue se comparan casos hlpotetlcos de un proletariado en un
coyuntura potencialmente revqlu01onar1a frente a una actuacidn con-
sumada de un campesinado que acPuo en alguna forma pero que no ha si
do estudiado detalladamente dentro de un proceso de transformaciones.
Ver Shanin (1972:22-23).

Ver Alavi (1973:27-28).

"Ins cempesinos parcelarios forman una masa inmensa, cuyos indivi-
ducs viven en idéntica situacidn, pero sin que entre ellos existan
muchas relaciones. Su mcdo de produccidn los aisla a unos de otros,
en vez de establecer relaciones mutuas entre ellos. Este aislamien-
to es fomentado por los malos medios de comunicacidén de Francia y
por la pobreza de los campesinos... Cada familia campesina se bastay
sobre pococ méds o menos, a si misma, produce directamente ella misma
la mayor parte 'de lo gque consume y obtiene asi sus materiales de
existencia més en intercambio con la naturaleza que en contacto con
la sociedad. La parcela, el campesino y su familia., Unas cuantas uni
dades de éstas forman una aldea, y unas cuantas aldeas, un departa-
mento. Asi se forma la gran masa de la nacidn francesa, por la sim-
ple suma de unidades del mismo nombre, al modo como, por ejemplo,
las)papas de un costal forman un oostal de PapaScoo!! (Marx 1970'

l?l :

Mészaros (1973:113), citado por Alavi; ademds leer-suvdiséusién S0~
bre este punto:(1973:29),

Se refiere a cualidad y no a estratificacidn; podria referirse a una
clase que ha alcanzado incipientes formas de organizacidn y de conte
nido ideoldgico. Una traduccidn literal podria ser 'baja cualidad
clasista" (Shanin 1971: 255)."La segmentarizacidn vertical del campe-
sinado en comunidades locales, clase y erupos asi como la diferencig
cidn de intereses al interior de las mismas comunlaades, dlflcultan
la cristalizacidn de objetivos y simbolos de envergadura nacional asi
como el desarrollo de una organizacidén y liderazgo nacionales''
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Hobsbawm (197%b:10).

Desde un punto de vista mas tedrico, Lukécs opone la clase proleta-
ria a todas las demds agrupaciones sociales, por su especial posi-
cién frente a la sociedad y frente a la historia. EL proletariado
se. veria necesitado’ a 1dent1flcar la lucha por sus demandgs. de cla
se con las necesidades del progreso hlstorloo de. toda la sociedad.
Todas las otras agrupaciones sociales en cambio, persiguleron me-
tas que se restringen a sus limitados intereses en 51tua01oneq de
coyuntura (1971). : : :

Sobre este punto agradezco la clarificacidn y sugerenolas de Ale~-

Segin Geertz, "...las 1deoloolas o5 constituyen ante todo mapas
de una realidad social problematica, y matrices para la creacidn -~
de una conciencia colectiva." (1971:43).

Marx (1970)‘que va mencionamos; Bngels (1969), Lenin (19505 v Mao

‘Tse-Tung (1968)°

Sweezy (1968 33) citado por Shanin (1972:22- 24)9,
Shanln (1972 26),
Alav1y”Peasant Classes and Primordial Loyaltles” (1970)

Alavi (1973:29) : "La complega med1a01on de los procesos a traves
de los cuales se establece y manifiesta la solidaridad de-clase,

‘ha escapadd la atencidn de aguelles que enfocan‘exclusivamente sus

 planteamiéntos en las manifestaciones dramaticas de solldarldad de

:}_’80

clase que- demuestran los campesincs dentro. de una accidn revolu01o
naria'l, (tradu061on del 1ngles)

EL enfoque sobre lds tenden01as "horizontales' y "yerticales" que
planteamos es complementar:o~— una tendencig clasista no excluye
a la clientelista sino que una puede perfilarse mas claramente en
una coyuntura socio-econdémica que en la otra.. En ciertos contextos
la solidaridad local precisamente refuerza la solidaridad "Thorizon

“tal'', A nuestro parecer, tanto Galjart (1964) como Huizer (1964)

.. cometen el,error de excluir una tendencia al discutir los alcances

vy llmlta01ones del movimiento campesinc en el Noreste brasilefio,

ya-que estdn discutiendo a dos niveles de abstraccidén. Galjart en-
fatiza las relaciones clientelistas dentro del movimiento lideriza
do por Francisco Juliao, mientras que Huizer subraya aquellos ele- -

. mentos gue contribuyen & un‘movimiento de clase para si. Alavi

19.
20.

21.

(1973) en este sentido creemos que es un avance.

_Whitehead (1972) y Klein (1969).

Baroeii'(l956:'127—239)o

Antezana y Romero (1969) ‘Dandler (1969,1971), Peérse><l972), Iﬁg‘
arte (1975) ; : PR
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La Nacidn, 10-VI-52,
Malloy (1870), Whi tehead (1969), Zavaleta (1947b) v Lora (1964).

Score las limita01ones dei''co-gobierno" ver Zavaleta (1974 a y b)),

'Lora‘(l964)o

VNuflo'ChéveZ Ortiz fue uno de los autores de un pacto entre altos

dirigentes del Partido de la Izquierda Revolucionaria (PIR) y de

la izquiﬁlda del MNR, firmado en Chile en octubre de 1950. El pac

to elabord un detallado programa de reforma agraria (Canelas

1966: 124-6), .

Seglun Di Tella, las fuentes de poderio populista son:

(a) una élite situada en los niveles medio o medio alto de la es-
tratificacidn, impregnada de una motivacidn anti-statu quo.

~(b) una masa movilizada creada como resultado de la ''revolucion

270
28,

de las expectativas', y

(¢) una ideologia o estado emocional ampllamente difundido para
facilitar la comunicacidn entre dirigentes y seguidores, con
el propdsito de crear el entusiasmo colective (Di Tella 1969:
56-57; véase también Malloy 1970: 58).

Malloy (1970: 75).

Otro centro de movilizacidén campesina importante fue Achacachi (zo
na Aymara), en el norte del Altiplano, pero no tenemos los datos
suficientemiente detallados para realizar un estudio comparativo ni
evaluar su transcendencia en el pericdo que analizamos., Sobre di~
versos antecedentes socio~culturales y discusiones acerca de las
organizaciones campesinas en Ccchabamba, véase Patch \1956 1960)
Carballo (1963); Dandler (1969; 1971) y AlbS (1968).

Entrevista con el Dr. Germén Vera Tapia, Ministro de Agricultura y
mas tarde Prefecto de Cochabamba durante el periodo que tratamos.

En Ucurefla, provincia de Cliza y Departamento de Cochabamba, se
cre6 el primer sindicato agrario del pais en 1936, A traves de es-
ta organizacidn y con ayuda de aliados del PIR y maestros, los co-
lonos obtuvieron derecho preferencial de arrendar las tierras del
Monasterio de Santa Clara y eventualmente también el derecho de

. comprar las tierras. Un decreto presidencial de 1936 legalizd pri-

mero el derecho de organizarse en sindicato y de arrendar las tie--
rras, luego se promulgd otro decreto para que los campesinos pudie
ran comprar las tierras, pero al poco tiempo un Presidente sucesor
anuld esta Ultima medida. El sindicato sobrevivid gracias a la co-
laboracién de aliados no campesinos, especialmente el director de
la nueva escuela y miembro del PIR (Juan Guerra), quien intervino
a favor del sindicato organizando un juicio contra el Monasterio

y varios hacendados. La Corte Suprema falld en 1944 que el Monas-~
terio y los hacendados habian cometido fraude para evitar la com-

- pra de. tlerras por los colonos (Dandler 1969)

~
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‘de antecedentes campesxnos de Cochabamba y miembro del POR.

,43;

Dandler (1971: capitulo 3).

La investigacidén de campo realizada por el autor en el valle ba]oj
profundiz 2 y aclara muchos aspectos de un estudio ‘hecho por Carba-

1lo- (1963).

En las elecciones nacionales de 1947 el PIR realizd una active cam
pafia polltlca en varias prov1n01as de los valles cochabambinos. Se
organizd . una participacidn significativa de campesinos a]fabetos
con derecho legal al sufragio ('voto calificado') v se apoyo al can
didato provincial del PIR en la provincia de Cliza. Este les prome-~
tia presionar ante el gob1erno nacional la expropiacidn total de la
hacienda del Monasterio y una reforma agrarlag A pesar del triunio
electoral del candidato, el PIR no logré concretar la promesa. Ll
gobierno en 1950 legaliz6 una_venta fraudulenta del Mons.t* 2rio a
los hacendados realizada afios atras, a pesar del fallo ndrerso de
la Corte Suprema..Con toda esta experiencia y los intentos de arti
cular demandas incluso por la via elec :oral, los colonos de Ucure-
na permaneoleron determinados que la lucha por su llberac1on no ha
bia Conolu do.

Entrevista a José Rojas, agosto 1969.

Entrevista a un ex- lugartenﬂente de Roaas, junlo 1969,
Dandler (1971: 193-5).

Los Tiempos 23-XI-52.

Tios Tiempos 13-XI-52; entrevistas ﬁei‘sonales°

Los Tiempos.ZB—XII~525

Malloy (1970 76)

EL Coordlnador era Vlotor Zannler, un cochabamblno que dominaba el
quechua, habia sido lider univers 1taflo v periodista, pollblcamen-
te identificado con el PIR durante la década de 1940, luego apoyo
al MNRdesde 1949, Por con51gulente9‘con0C1a a los l*deres del MKNR
y era aceptado por la izquierda de este partldo° :

El portavoz de la nueva directiva fue Modesto Sejas; era un mincro

Rivas llegd a. tener'conurol de las”proVincias de Quillacollo, Cer-
cado, Tapacari, Ayopaya y partes de Arque. Por otro lado, Rojas

. tuvo un dominio més extenso incluyendo las cuatro provincias del

valle alto, la serrania coandante y algunas areas al sur.del de-
partamento. Sin embargo Rogas no llegd a tener domlnlo absoluto de
las provincias de Cliza. ¥ Tarata del valle alto° 'A11i existian va-

rios sindicatos constituidos en una central y apoyados por Rlvasa

Eventualment@ estos 51ndlcatou disidentes sirvieron de base poll
ca para la proye001on de otro rival de Rojas (Mlguel Velzaéa) y un
centro opositor. Esta rivalidad estaba intimamente ligada a la lu~
cha interna dentro del MNR por la sucesidn presidencial, desencadg
nindose una "guerra civil! entre Cliza y Ucurefla de 1959 a 1964,
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Dandler (1971: capitulo 3).

La investigacidn de campo realizada por el autor en el valle ba]O,
profundiz 2 y aclara muchos aspectos de un estudio ‘hecho por Carba-
11lo- (1963).

kEn las elecciones nacionales de 1947 el PIR realizd una active cam

paifia polltlca en varias prov1n01as de los valles cochabambinos-. Se
organizd . una participacidn significativa de campesinos alfabetos
con derecho legal al sufragio (Mvoto ca71flcado") v se apoyo al can
didato provincial del PIR en la provincia de Cliza. Este les prome-
tia presionar ante el gobierno nacional la expropiacidén total de la
hacienda del Momasterio y una reforma agraria. A pesar del triunfo
electoral del candidato, el PIR no logré concretar la promesa. Bl
gobierno en 1950 legalizd una venta fraudulenta del Mone.iterio a
los hacendados realizada afios atrds, a pesar del fallo adrerso de
la Corte Suprema..Con toda esta experiencia y los intentos de art;
cular demandas incluso por la via elec oral, los colonos de Ucure—
fia permane01eron determinados que la lucha por su llbera01on no ha
bia conclu.do. -

Entrevista a José Rojas, agosto 1969 .

Entrevista a un ex- lugartenﬂente de ROJaS, Junlo 1969,
Dandler (1971: 193-5).

Los Tiempos 2}—XIﬂ52;

Los Tiempos 13%3-XI-52; entrevistas befsonalesq

Los Tiempos'ZB*XII"526

Malloy (1970 76)

El Coordlnador era Vlctor Zannler, un Coohabamblno que dominaba el
quechua, habia sido lider universitario y periodista, pollblcamen—
te identificado con el PIR durante la decada de 1940, luego apoyd
al MNRdesde 1949, Por consiguiente, conocia.a los lldereﬁ del MNR
y era aoeptado por la izquierda de este partldoa

El portavoz de la nueva directiva fue Modesto Sejas; era un mincre
‘de antecedentes camp851nos de Cochabamba y miembro del POR, '

Rivas llegd a. tener'conbvol de las"prOVincias dé Quillacollo, Cer-
cado, Tapacari, Ayopaya y partes de Arquee ‘Por otro lado, Rojas
tuvo un dominio més extenso ine¢luyendo las cuatro provincias del
valle alto, la serrania coWJndapte y algunas areas al sur .del de-
partamento. Sin, embargo ROjaS no llegd a tener domlnlo absoluto de
las provincias de Cliza. y Tarata del valle' alto. 'A11i existian va-

‘rios sindicatos constituidos en una central y apoyados por Rivas.

Eventualmente estos 51nd10atos disidentes sirvieron de base pollta
ca para la proyeoc1on de otro rival de Rojas (Mlguel Velzaéa) ¥y un
centro opositor, Esta rivalidad estaba intimamente llgada a la lu~
cha interna dentro del MNR por la sucesidén presidencial, desencade
nindose una 'guerra civil! entre Cliza y Ucurefia de 1959 a 1964,
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El divisionismo fue fomentado por el MNR,si tomamos en cuenta la vio
lencia entre Cliza y Ucureila durante los afios de intensa lucha elec-

 toral. El proceso de desarticulacidén politica eventualmente sirve de

- base para el pacto militar-campesino. El conflicto -entre Cliza y Ucuy

refia, a través del cual se refleja el proceso de desintegracidn del
MNR y la restauracidén de las Fuerzas Armadas en el poder, es objeto

de un andlisis que serd publicado posteriormente en otro articulo.
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